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1990 59,03 Mio. 2,78 Mio. 6,46 Mio. 43,71 Mio. 6,08 Mio.

1991 183,01 Mio. 3,92 Mio. 6,49 Mio. 165,23 Mio. 7,38 Mio. 21% 21

1992 174,29 Mio. 4,31 Mio. 6,97 Mio. 154,88 Mio. 8,13 Mio. 34% 13

1993 57,00 Mio. 4,59 Mio. 8,44 Mio. 36,23 Mio. 7,73 Mio. 27% -7

1994 36,39 Mio. 4,82 Mio. 8,56 Mio. 15,57 Mio. 7,43 Mio. 22% -5

1995 39,26 Mio. 4,88 Mio. 8,09 Mio. 18,14 Mio. 8,15 Mio. 34% 12

1996 38,25 Mio. 4,91 Mio. 8,11 Mio. 16,83 Mio. 8,40 Mio. 38% 4

1997 17,11 Mio. 2,81 Mio. 6,76 Mio. 0,00 Mio. 7,54 Mio. 24% -14

1998 69,58 Mio. 2,85 Mio. 6,74 Mio. 51,87 Mio. 8,13 Mio. 34% 10

1999 77,83 Mio. 2,97 Mio. 6,61 Mio. 59,63 Mio. 8,62 Mio. 42% 8

2000 236,60 Mio. 2,98 Mio. 5,75 Mio. 218,52 Mio. 9,34 Mio. 54% 12

2001 266,76 Mio. 3,11 Mio. 5,68 Mio. 248,54 Mio. 9,44 Mio. 55% 1

2002 30,78 Mio. 3,23 Mio. 5,90 Mio. 9,81 Mio. 11,83 Mio. 95% 40

2003 34,74 Mio. 4,94 Mio. 5,94 Mio. 9,99 Mio. 13,86 Mio. 128% 33

2004 37,37 Mio. 7,76 Mio. 5,83 Mio. 8,52 Mio. 15,26 Mio. 151% 23

2005 36,08 Mio. 8,49 Mio. 4,84 Mio. 8,99 Mio. 13,76 Mio. 126% -25

2006 36,43 Mio. 8,19 Mio. 4,90 Mio. 8,12 Mio. 15,22 Mio. 150% 24

2007 36,89 Mio. 7,51 Mio. 5,50 Mio. 7,87 Mio. 16,01 Mio. 163% 13

2008 48,13 Mio. 8,67 Mio. 5,46 Mio. 15,41 Mio. 18,58 Mio. 206% 43

2009 47,70 Mio. 8,28 Mio. 5,33 Mio. 15,05 Mio. 19,04 Mio. 213% 7

2010 41,87 Mio. 9,05 Mio. 5,48 Mio. 7,94 Mio. 19,40 Mio. 219% 6

2011 42,22 Mio. 9,68 Mio. 5,37 Mio. 7,18 Mio. 19,98 Mio. 229% 10

2012 56,94 Mio. 13,28 Mio. 5,43 Mio. 16,90 Mio. 21,33 Mio. 251% 22

2013 54,48 Mio. 13,00 Mio. 5,38 Mio. 13,35 Mio. 22,75 Mio. 274% 23

2014 58,36 Mio. 12,34 Mio. 5,53 Mio. 12,38 Mio. 28,11 Mio. 362% 88

2015 75,12 Mio. 13,84 Mio. 5,51 Mio. 24,68 Mio. 31,08 Mio. 411% 49

2016 76,68 Mio. 14,10 Mio. 5,48 Mio. 29,03 Mio. 28,07 Mio. 362% -49

2017 82,03 Mio. 15,01 Mio. 7,23 Mio. 28,18 Mio. 31,60 Mio. 420% 58

2018 216,86 Mio. 15,19 Mio. 6,91 Mio. 145,74 Mio. 49,03 Mio. 706% 286

2019
87,83 Mio. 23,33 Mio. 4,96 Mio. 0,20 Mio. 59,74 Mio. 882% 176

2020 96,71 Mio. 22,59 Mio. 6,62 Mio. 0,40 Mio. 67,90 Mio. 1017% 135

2021 85,63 Mio. 31,68 Mio. 7,75 Mio. 0,39 Mio. 46,58 Mio. 666% -351

2022 95,87 Mio. 27,65 Mio. 11,43 Mio. 0,39 Mio. 57,17 Mio. 840% 174

2023 114,66 Mio. 29,75 Mio. 8,69 Mio. 0,44 Mio. 76,66 Mio. 1161% 321

2024 Plan 129,51 Mio. 25,38 Mio. 7,77 Mio. 0,38 Mio. 96,74 Mio. 1491% 330

2025 Plan 120,48 Mio. 27,88 Mio. 8,60 Mio. 0,43 Mio. 84,43 Mio. 1288% -203

2026 Plan 115,24 Mio. 29,35 Mio. 8,40 Mio. 0,43 Mio. 77,91 Mio. 1181% -107

Entwicklung des Zuschussbedarfs aus der laufenden Aufgabenerfüllung (in €)

Jahr
Summe  

Ausgaben VWH

abzügl. 

Einnahmen 

Epl. 0 - 8

abzügl. kalk. 

Kosten

abzügl. 

Zuführung an 

VMH

ergibt 

Zuschuss-

bedarf

Steigerung zu 1990

prozentual
absolute 

Prozentpkt.

absolute 

Prozentpkt.

Jahr

Summe  

ordentliche 

Aufwendungen 

ErgHH

abzügl. 

Erträge ErgHH 

ohne THH 7 

abzügl. 

Abschreibungen

zuzügl. Erträge 

aus der 

Auflösung von 

Sonderposten

ergibt 

Zuschuss-

bedarf

Steigerung zu 1990

prozentual

�
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Haushaltsplan 2025 / 2026

Querschnitt Finanzhaushalt für das Doppelhaushaltsjahr 2025

Haushaltsquerschnitt des
Finanzhaushalts

anteiliger
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf
aus laufender
Verwaltungs-
tätigkeit

EUR

Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3)
EUR

Einzahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3,5,6)
EUR

Verpflichtungs-
ermächtigungen

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

1111 Organisation/Doku komm.
Willensbildung

-268.550 0 0 -268.550 0 0 -268.550 0

1122 Finanzverwaltung, Kasse -706.620 0 -1.500 -708.120 0 0 -708.120 0

1124 Gebäudemanagement,Techn.
Immobilienmanag

-250.380 0 -100.000 -350.380 0 0 -350.380 0

5230 Denkmalschutz und
Denkmalpflege

-45.000 0 0 -45.000 0 0 -45.000 0

5310 Elektrizitätsversorgung 9.600 0 0 9.600 0 0 9.600 0

THH_1 Summe "Allgemeine  
Verwaltung der Stiftung"

-1.260.950 0 -101.500 -1.362.450 0 0 -1.362.450 0

2510 Wissenschaft und Forschung -7.949.020 0 0 -7.949.020 0 0 -7.949.020 0

2520 Museen -2.683.040 0 -657.900 -3.340.940 0 0 -3.340.940 0

THH_2 Summe "Wissenschaft,
Forschung, Museen"

-10.632.060 0 -657.900 -11.289.960 0 0 -11.289.960 0

2630 Musikschule -1.182.560 0 -12.000 -1.194.560 0 0 -1.194.560 0

2640 Stadt- und Jugendorchester -236.290 0 -15.000 -251.290 0 0 -251.290 0

2710 Volkshochschule -909.720 0 -47.700 -957.420 0 0 -957.420 0

2720 Medienhaus -2.452.610 0 -74.950 -2.527.560 0 0 -2.527.560 0

2730 Kulturpädagogische
Einrichtungen

-14.650 0 0 -14.650 0 0 -14.650 0

2810 Sonstige Kulturpflege -6.350.310 0 -276.200 -6.626.510 0 0 -6.626.510 -19.350.000

THH_3 Summe "Bildung, Kunst,
Kultur"

-11.146.140 0 -425.850 -11.571.990 0 0 -11.571.990 -19.350.000

3140 Soziale Einrichtungen -1.933.000 0 -159.300 -2.092.300 0 0 -2.092.300 0

3160 Sonst. Förd. v. Trägern d.
Wohlfahrspfl.

-353.050 0 0 -353.050 0 0 -353.050 0
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Haushaltsplan 2025 / 2026

Haushaltsquerschnitt des
Finanzhaushalts

anteiliger
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf
aus laufender
Verwaltungs-
tätigkeit

EUR

Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3)
EUR

Einzahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3,5,6)
EUR

Verpflichtungs-
ermächtigungen

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

3180 Sonstige soziale Hilfen und
Leistungen

-1.753.010 0 0 -1.753.010 5.000 -30.000 -1.778.010 0

4110 Klinikum Friedrichshafen
GmbH

-20.315.400 0 -3.910.700 -24.226.100 0 0 -24.226.100 0

4140 Maßnahmen der  
Gesundheitspflege

-8.290 0 0 -8.290 0 0 -8.290 0

THH_4 Summe "Soziale Hilfen und
Gesundheitspflege"

-24.362.750 0 -4.070.000 -28.432.750 5.000 -30.000 -28.457.750 0

3620 Allgemeine Förderung junger
Menschen

-3.179.660 0 -168.800 -3.348.460 0 0 -3.348.460 0

3630 Hilfen f. jun. Menschen u. ihre
Familien

-193.580 0 -4.000 -197.580 0 0 -197.580 0

3650 Tageseinrichtungen f Kinder/-
tagespflege

-27.168.030 0 -8.867.250 -36.035.280 0 0 -36.035.280 -6.325.000

THH_5 Summe "Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe"

-30.541.270 0 -9.040.050 -39.581.320 0 0 -39.581.320 -6.325.000

4210 Förderung des Sports -1.954.810 0 -154.000 -2.108.810 0 0 -2.108.810 0

4240 Bäder -4.142.100 0 -253.000 -4.395.100 0 0 -4.395.100 0

4241 Hallen, Freizeitanlagen u.
Spielflächen

-282.950 0 -100.000 -382.950 0 0 -382.950                 0

THH_6 Summe "Sport und Bäder" -6.379.860 0 -507.000 -6.886.860 0 0 -6.886.860                0

6120 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft

84.756.500 0 0 84.756.500 0 0 84.756.500 0

THH_7 Summe "Allgemeine
Finanzwirtschaft"

84.756.500 0 0 84.756.500 0 0 84.756.500 0

PROD Gesamtsumme 433.470 0 -14.802.300 -14.368.830 5.000 -30.000 -14.393.830 -25.675.000
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Haushaltsplan 2025 / 2026

Querschnitt Finanzhaushalt für das Doppelhaushaltsjahr 2026

Haushaltsquerschnitt des
Finanzhaushalts

anteiliger
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf
aus laufender
Verwaltungs-
tätigkeit

EUR

Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3)
EUR

Einzahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3,5,6)
EUR

Verpflichtungs-
ermächtigungen

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

1111 Organisation/Doku komm.
Willensbildung

-269.750 0 0 -269.750 0 0 -269.750 0

1122 Finanzverwaltung, Kasse -724.050 0 -1.500 -725.550 0 0 -725.550 0

1124 Gebäudemanagement,Techn.
Immobilienmanag

-232.140 0 -100.000 -332.140 0 0 -332.140 0

5230 Denkmalschutz und
Denkmalpflege

-45.000 0 0 -45.000 0 0 -45.000 0

5310 Elektrizitätsversorgung 9.600 0 0 9.600 0 0 9.600 0

THH_1 Summe "Allgemeine  
Verwaltung der Stiftung"

-1.261.340 0 -101.500 -1.362.840 0 0 -1.362.840 0

2510 Wissenschaft und Forschung -7.940.370 0 0 -7.940.370 0 0 -7.940.370 0

2520 Museen -2.819.330 0 -824.880 -3.644.210 0 0 -3.644.210 0

THH_2 Summe "Wissenschaft,
Forschung, Museen"

-10.759.700 0 -824.880 -11.584.580 0 0 -11.584.580 0

2630 Musikschule -1.200.900 0 -6.600 -1.207.500 0 0 -1.207.500 0

2640 Stadt- und Jugendorchester -260.700 0 -15.000 -275.700 0 0 -275.700 0

2710 Volkshochschule -989.660 0 -44.500 -1.034.160 0 0 -1.034.160 0

2720 Medienhaus -2.854.090 0 -37.650 -2.891.740 0 0 -2.891.740 0

2730 Kulturpädagogische
Einrichtungen

-14.650 0 0 -14.650 0 0 -14.650 0

2810 Sonstige Kulturpflege -6.263.070 0 -12.778.100 -19.041.170 0 0 -19.041.170                0

THH_3 Summe "Bildung, Kunst,
Kultur"

-11.583.070 0 -12.881.850 -24.464.920 0 0 -24.464.920                0

3140 Soziale Einrichtungen -1.824.790 0 -76.700 -1.901.490 0 0 -1.901.490 0

3160 Sonst. Förd. v. Trägern d.
Wohlfahrspfl.

-355.050 0 0 -355.050 0 0 -355.050 0
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Haushaltsplan 2025 / 2026

Haushaltsquerschnitt des
Finanzhaushalts

anteiliger
Zahlungsmittel-

überschuss/bedarf
aus laufender
Verwaltungs-
tätigkeit

EUR

Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit

EUR

Anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3)
EUR

Einzahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

Auszahlungen aus
Finanzierungs-
tätigkeit

EUR

anteiliger
veranschlagter
Finanzierungs-

mittelüberschuss
/-bedarf

( ∑ Spalten 1-3,5,6)
EUR

Verpflichtungs-
ermächtigungen

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

3180 Sonstige soziale Hilfen und
Leistungen

-1.694.930 0 0 -1.694.930 5.000 -30.000 -1.719.930 0

4110 Klinikum Friedrichshafen
GmbH

-15.438.800 0 -1.700.000 -17.138.800 0 0 -17.138.800 0

4140 Maßnahmen der  
Gesundheitspflege

-7.100 0 0 -7.100 0 0 -7.100 0

THH_4 Summe "Soziale Hilfen und
Gesundheitspflege"

-19.320.670 0 -1.776.700 -21.097.370 5.000 -30.000 -21.122.370 0

3620 Allgemeine Förderung junger
Menschen

-3.208.630 0 -65.500 -3.274.130 0 0 -3.274.130 0

3630 Hilfen f. jun. Menschen u. ihre
Familien

-194.580 0 -4.000 -198.580 0 0 -198.580 0

3650 Tageseinrichtungen f Kinder/-
tagespflege

-25.288.280 230.000 -5.428.840 -30.487.120 0 0 -30.487.120                 0

THH_5 Summe "Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe"

-28.691.490 230.000 -5.498.340 -33.959.830 0 0 -33.959.830               0

4210 Förderung des Sports -1.715.010 0 -150.000 -1.865.010 0 0 -1.865.010 0

4240 Bäder -4.219.440 0 -59.000 -4.278.440 0 0 -4.278.440 0

4241 Hallen, Freizeitanlagen u.
Spielflächen

-256.650 0 0 -256.650 0 0 -256.650 -3.600.000

THH_6 Summe "Sport und Bäder" -6.191.100 0 -209.000 -6.400.100 0 0 -6.400.100 -3.600.000

6120 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft

84.063.500 0 0 84.063.500 0 0 84.063.500 0

THH_7 Summe "Allgemeine
Finanzwirtschaft"

84.063.500 0 0 84.063.500 0 0 84.063.500 0

PROD Gesamtsumme 6.256.130 230.000 -21.292.270 -14.806.140 5.000 -30.000 -14.831.140 -3.600.000
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Anlage 2

zum Doppelhaushalt 2025/2026

Auftrag/PSP-Element Finanzposition Bezeichnung der Vorhaben Verpflichtungs-

ermächtigungen

2025 2026 2027 2028f.

Euro Euro Euro Euro

7.28100400H0754 78710000 075 GZH Gebäudesanierung - Bauabschnitt 1 19.350.000 12.200.000 7.150.000

7.36500101H0591 78710000 059 Kinderhaus Habakuk - Neubau 500.000 500.000

7.36500117H2741 78710000 274 Kindergarten Lachenäcker - Neubau 5.575.000 3.000.000 2.575.000

7.36500101S0024 78730000 134 Kita Sonnenschein Berg Außenanlagen 250.000 250.000

Summe Verpflichtungsermächtigungen 2025 25.675.000 15.950.000 9.725.000 0

Auftrag/PSP-Element Finanzposition Bezeichnung der Vorhaben Verpflichtungs-

ermächtigungen

2026 2027 2028f.

Euro Euro Euro

7.42410100H2214 78710000 221 Sportarena – Abbruch / Rückbau 3.600.000 2.000.000 1.600.000

Summe Verpflichtungsermächtigungen 2026 3.600.000 2.000.000 1.600.000

  Voraussichtlich fällige Auszahlungen aus Verpflichtungsermächtigungen 2025 und 2026: 15.950.000 11.725.000 1.600.000

nachrichtlich:

im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen

- ohne Umschuldungen -
0 0 0

voraussichtlich fällige Ausgaben

Übersicht
über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich fällig werdenden Ausgaben der Zeppelin-Stiftung

voraussichtlich fällige Ausgaben
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Kennzahlenset Baden-Württemberg

Ziel: Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit i.S.v. § 77 Abs.1 GemO

I. Kennzahlen zur Ertragslage

1. ordentliches Ergebnis

zusätzliche Bedarfskennzahlen:

1.1 Steuerkraft - netto -

1.2 Betriebsergebnis - netto -

2. Sonderergebnis

3. Gesamtergebnis

II. Kennzahlen zur Finanzlage

4. Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts/der Ergebnisrechnung 

Der Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts/der Ergebnisrechnung zeigt die

Höhe der durch die laufende Verwaltungstätigkeit erwirtschafteten finanziellen Mittel. Diese Mittel

stehen der Kommune zur Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung von Verbindlichkeiten oder

zur Bildung einer Liquiditätsreserve zur Verfügung. Der Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf des

Ergebnishaushalts/der Ergebnisrechnung wird als absolute Zahl und als absolute Zahl je

Einwohner dargestellt.

Das Gesamtergebnis ergibt sich aus der Addition des ordentlichen Ergebnisses und des

Sonderergebnisses. 

Verbindliche Vorgabe von Kriterien zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit 

(Anlage 16 und 29 der VwV)

Das ordentliche Ergebnis liefert das Ergebnis der ordentlichen Geschäftstätigkeit. Es spiegelt

wider, ob der Ressourcenverbrauch vollständig erwirtschaftet wurde. Zur Bewertung des

ordentlichen Ergebnisses werden drei Kennzahlen ermittelt. Die absolute Zahl, die absolute Zahl je

Einwohner und der Aufwandsdeckungsgrad, der zeigt, zu welchem Prozentsatz die ordentlichen

Aufwendungen gedeckt werden. Zur genaueren Untersuchung des ordentlichen Ergebnisses

werden weitere Bedarfskennzahlen ausgewertet.

Die Steuerkraft - netto - zeigt, in welcher Höhe steuerkraftabhängige, bereinigte Erträge zur

Finanzierung der kommunalen Aufgaben zur Verfügung stehen. Die steuerkraftabhängigen Erträge

werden um den Betrag der steuerkraftabhängigen Umlagen bereinigt. Für die Berechnung stehen

drei Kennzahlen zur Verfügung. Neben der absoluten Zahl und der absoluten Zahl je Einwohner

wird noch der Finanzierungsanteil an den ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

Das Betriebsergebnis - netto - zeigt an, welcher Teil der Aufwendungen für die kommunale

Aufgabenerfüllung nicht aus betrieblichen Erträgen gedeckt werden kann und somit aus dem

steuerkraftabhängigen Ergebnis zu finanzieren ist. Es werden die absolute Zahl, die absolute Zahl

je Einwohner und der Anteil des Betriebsergebnisses an den ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

Im Sonderergebnis werden vermögensverzehrende oder vermögensmehrende Vorgänge

abgebildet, die außerhalb der gewöhnlichen Geschäfts- und Verwaltungstätigkeit anfallen. Ein

positives Sonderergebnis steht zur Deckung von Fehlbeträgen zur Verfügung.
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5. Mindestzahlungsmittelüberschuss

6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

7. Soll-Liquiditätsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

8.  liquide Eigenmittel zum Jahresende

III. Kennzahlen zur Kapitallage

9. Eigenkapital

zusätzliche Bedarfskennzahlen:

9.1 Basiskapital

9.2 Eigenkapitalquote

9.3 Fremdkapitalquote

10. Anlagendeckung

11. Verschuldung

zusätzliche Bedarfskennzahl:

11.1 Nettoneuverschuldung

Die Nettoneuverschuldung stellt den Saldo aus Kreditaufnahmen und Kredittilgungen eines

laufenden Jahres dar. Aus ihr wird ersichtlich, ob sich die Verschuldung in einem Jahr erhöht oder

verringert hat.

Der Mindestzahlungsmittelüberschuss ergibt sich aus der Summe der Tilgungsleistungen

(Anleihen, Investitionskredite, Wertpapierschulden) ohne Umschuldungen und Sondertilgungen.

Wird der Mindestzahlungsmittelüberschuss erreicht, gelingt es der Kommune, ihren jährlichen

Schuldendienst zu leisten.

Die Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel sind die Mittel, die vom Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf 

des Ergebnishaushalts/der Ergebnisrechnung nach Abzug des Mindestzahlungs-

mittelüberschusses zur Finanzierung von Investitionen verbleiben.

Zur Sicherstellung der Leistungsfähigkeit einer Kommune sollen zwei vom Hundert der

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von der Kommune als Liquiditätsreserve

vorgehalten werden. 

Zur Vermeidung von Kassenkrediten und zur Sicherstellung der Zahlungsfähigkeit einer Kommune

werden die liquiden Mittel zum Ende des Haushaltsjahres oder des Planungsjahres ermittelt. Es

kann transparent gemacht werden, ob für folgende Jahre noch ein Liquiditätspolster vorhanden ist.

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital, der zweckgebundenen Rücklage, den

Ergebnisrücklagen und Fehlbeträgen des aktuellen Jahres sowie der Vorjahre zusammen. Es

spiegelt wider, welche Beträge des Vermögens auf der Aktivseite mit eigenen Mitteln finanziert

wurden. Die Bewertung des Eigenkapitals erfolgt über weitere Bedarfskennzahlen.

Das Basiskapital ist eine rechnerische Größe. Es stellt die Differenz zwischen Vermögen und

Abgrenzungsposten der Aktivseite sowie Rücklagen, Sonderposten, Rückstellungen,

Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite der Bilanz dar. Fehlbeträge 

sind, wenn Sie nicht gedeckt werden können, mit dem Basiskapital zu verrechnen. Das

Basiskapital darf nicht negativ werden (§ 25 Abs. 3 S. 2 GemHVO).

Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und somit auch am

Gesamtvermögen an.

Die Fremdkapitalquote gibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und somit auch am 

Gesamtvermögen an.

Gemäß der sog. "Goldenen Bilanzregel" soll langfristiges Vermögen auch langfristig finanziert sein.

Der ermittelte Wert sollte 100% oder mehr betragen.

Die Verschuldung ist die Summe der Rückzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus

Anleihen, Kreditaufnahmen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Vorgängen sowie aus der

Aufnahme von Kassenkrediten (§ 52 Abs. 4 Nr. 4.1 bis 4.3 GemHVO) gemäß § 61 Nr. 38

GemHVO. Sie wird als absolute Zahl sowie als absolute Zahl je Einwohner (Pro-Kopf-

Verschuldung) dargestellt. Für die Verschuldung wird zusätzlich eine Bedarfskennzahl ausgewertet.
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Anlage 8

zum Haushalt 2025/2026

Jahresabschlüsse der Unternehmen

an denen die Stadt Friedrichshafen - Zeppelin-Stiftung -

mit mehr als 50 vom Hundert unmittelbar beteiligt ist:

1. Zeppelin-Stiftung Ferdinand gGmbH, Friedrichshafen 2023

2. Luftschiffbau Zeppelin GmbH, Friedrichshafen 2023

3. ZF FRIEDRICHSHAFEN AG, Friedrichshafen 2024
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     Seite 3

Bilanz – Teil 1 

Testatsexemplar zum 31. Dezember 2023  

Zeppelin-Stiftung Ferdinand gGmbH, Friedrichshafen 

Zeppelin-Stiftung Ferdinand gGmbH,

Friedrichshafen

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva Passiva

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

€ € € €

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

Finanzanlagen I. Stammkapital 100.000,00 100.000,00

1. Wertpapiere des Anlagevermögens 151.008.432,62 151.000.972,62 II. Kapitalrücklage 170.000.000,00 170.000.000,00

2. Sonstige Ausleihungen 11.200.000,00 8.000.000,00

162.208.432,62 159.000.972,62 III. Gewinnrücklagen

162.208.432,62 159.000.972,62 Andere Gewinnrücklagen 1.130.398,47 1.000.985,19

B. Umlaufvermögen IV. Jahresüberschuss 362.604,75 129.413,28

1. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 171.593.003,22 171.230.398,47

Sonstige Vermögensgegenstände 81.147,81 140.977,55 B. Rückstellungen

2. Guthaben bei Kreditinstituten 11.662.185,49 15.399.135,07 Sonstige Rückstellungen 17.793,36 15.061,63

11.743.333,30 15.540.112,62 17.793,36 15.061,63

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.374,96 3.374,86 C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.344,30 0,00

3.374,96 3.374,86 2. Verbindlichkeiten ideeller Bereich 2.342.000,00 3.299.000,00

2.344.344,30 3.299.000,00

173.955.140,88 174.544.460,10 173.955.140,88 174.544.460,10
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Seite 5

Gewinn- und Verlustrechnung 

Testatsexemplar zum 31.12.2023 

Zeppelin-Stiftung Ferdinand gGmbH, Friedrichshafen 

Zeppelin-Stiftung Ferdinand gGmbH,

Friedrichshafen

Gewinn- und Verlustrechnung für den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

€ €

1. Sonstige betriebliche Erträge 7.639,68 7.342,28

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 235.770,33 215.775,96

3. Aufwendungen ideeler Bereich 100.000,00 0,00

4. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens 330.260,96 330.332,29

5. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 360.474,44 48.374,67

6. Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermögens 0,00 40.860,00

davon außerplanmäßige Abschreibungen

€ 0,00 (i.Vj. € 40.860,00)

7. Ergebnis nach Steuern 362.604,75 129.413,28

8. Jahresüberschuss 362.604,75 129.413,28

2023 2022
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Anlage 1

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva 31.12.2024 31.12.2023 Passiva 31.12.2024 31.12.2023

Anhang Mio. € Anhang Mio. €

A. Anlagevermögen A.       Eigenkapital     

I. Immaterielle Vermögensgegenstände II.2. I. Gezeichnetes Kapital II.8. 500 500

1.      Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Kapitalrücklage II.9. 386 386

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie 

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 75 84 III. Gewinnrücklagen II.9.

2.   Geschäfts- oder Firmenwert 0 0

3.   Geleistete Anzahlungen 6 10 1.   Gesetzliche Rücklage 3 3

2.    Andere Gewinnrücklagen  1.947 2.284

81 94

II. Sachanlagen II.1. 1.950 2.287

1.   Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten IV.  Bilanzgewinn II.10. 41 209

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 147 157

2.  Technische Anlagen und Maschinen 900 753 2.877 3.382

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 230 247

4.   Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 203 287

B. Rückstellungen

1.480 1.444

III. Finanzanlagen II.3. 1.    Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen II.11. 3.425 3.738

2.   Steuerrückstellungen   39 53

1.   Anteile an verbundenen Unternehmen 23.911 23.864 3.  Sonstige Rückstellungen           II.12. 1.909 1.623

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 98 128

3.   Beteiligungen 342 58 5.373 5.414

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis 

besteht 6 6

5.   Sonstige Ausleihungen 0 38

6.  Rückdeckungsansprüche aus Direktversicherungen 27 30 C. Verbindlichkeiten II.13.

24.384 24.124 1.   Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 2.863 4.0090 491

2.   Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 503 491

25.945 25.662 3.   Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.144 1.531

4.  Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 18.742 18.015

5.  Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit

B. Umlaufvermögen denen ein Beteiligungsverhältnis besteht  16 24

6.       Sonstige Verbindlichkeiten   184 221

I. Vorräte

23.452 24.291

1.   Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 408 409

2.  Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.088 949

3.   Fertige Erzeugnisse und Waren 422 373

4.   Geleistete Anzahlungen 1 1 D. Rechnungsabgrenzungsposten 67 2

1.919 1.732

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände II.4.

1.   Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 519 815

2.   Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.966 3.082

3.   Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis  besteht                           28 6

4.   Sonstige Vermögensgegenstände      438 471

2.951 4.374

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 734 1.151

5.604 7.257

C. Rechnungsabgrenzungsposten II.5. 108 97

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermögensverrechnung II.6. 112 73

31.769 33.089 31.769 33.089

Mio. € Mio. €

 23-004628
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ZF Confidential#

Anlage 2

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Gewinn- und Verlustrechnung für 2024

2023

Anhang Mio. €

1. Umsatzerlöse III.1. 13.808 15.292

2. Herstellungskosten der zur Erzielung der 

Umsatzerlöse erbrachten Leistungen 11.117 11.994

3. Bruttoergebnis vom Umsatz 2.691 3.298

4. Forschungs- und Entwicklungskosten 1.403 1.455

5. Vertriebskosten 771 728

6. Allgemeine Verwaltungskosten 1.284 1.090

7. Sonstige betriebliche Erträge III.4. 266 995

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen III.5. 541 259

3.733 2.537

Operatives Ergebnis -1.042 761

9. Beteiligungsergebnis III.7. 1.124 258

10. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge III.8. 402 212

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen III.9. 854 748

12. Sonstige Finanzerträge 34 0

13. Sonstige Finanzaufwendungen 70 9

Finanzergebnis 636 -287

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -406 474

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58 56

15. Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresüberschuss) -464 418

16. Entnahme (Vj. Einstellung) aus den anderen Gewinnrücklagen 505 -209

17. Bilanzgewinn II.10. / III.11. 41 209

2024

Mio. €

 23-004628
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lfd. 
Nr. Einrichtung Träger

Kinder-
zahl U3 Ü3 Ü7 bis 15 Std.

über 15 bis 29 
Std.

über 29 
bis 34 
Std.

über 34 
bis 39 
Std.

über 39 
bis 44 
Std. über 44 Std.

bis 29 
Std.

über 29 
bis 34 
Std.

über 34 
bis 39 
Std.

über 39 bis 
44 Std. über 44 Std.

1 Arche Noah Ev. Kirche Manzell 74 11 63 0 11 27 36

2 Dietrich-Bonhoeffer Ev. Kirche 68 7 61 0 4 3 36 25

3 FZ Noadja Ev. Kirche 102 15 87 0 6 9 28 59

4 Kinderhaus Habakuk Ev. Kirche 63 18 45 0 1 1 16 45

5 Kindertagesstätte beim Klinikum Ev. Kirche 86 13 73 0 13 73

6 Unterm Regenbogen Ev. Kirche Manzell 42 0 42 0 42

7 Windhag Ev. Kirche 67 8 58 1 2 6 35 23

8 Zwergenhaus ev. Kirche 15 15 0 0 15

9 Allmannsweiler Kath. Kirche 86 11 75 0 9 2 50 25

10 Ave Maria Kath. Kirche 69 2 67 0 2 67

11 Dorfwiesen Kath. Kirche 89 6 83 0 5 1 37 46

12 Kitzenwiese Kath. Kirche 69 2 67 0 2 67

13 Maria Schutz Kath. Kirche 42 11 31 0 11 15 16

14 Raderach Kath. Kirche 18 2 16 0 2 16

15 Kinderhaus im Riedlepark Kath. Kirche 120 31 89 0 31 89

16 St. Agnes Kath. Kirche 101 5 96 0 5 96

17 St. Antonius-Hofinger Esch Kath. Kirche 56 8 48 0 8 48

18 St. Christophorus Kath. Kirche 78 9 69 0 9 69

19 St. Columban Kath. Kirche 63 7 56 0 7 56

20 St. Maria (Ettenkirch) Kath. Kirche 35 5 30 0 3 2 18 12

21 St. Maria Kath. Kirche 40 4 36 0 4 36

22 St. Martin Kath. Kirche 17 1 16 0 1 16

23 St. Nikolaus Kath. Kirche 29 5 24 0 5 24

24 St. Petrus Canisius Kath. Kirche 73 10 63 0 10 63

25 Zum Guten Hirten Kath. Kirche 48 2 46 0 2 46

26 Heilpädagogische Gruppe 0 0 0 0

27 Berg OV Ailingen 69 11 58 0 1 10 19 29 10

28 Efrizweiler OV Kluftern 41 5 36 0 5 36

29 Ettenkirch OV Ettenkirch 38 4 34 0 4 34

30 Kinderkrippe Lummerland Stiftung 13 13 0 0 1 7 5

31 Haldenberg OV Ailingen 79 9 70 0 2 7 23 47

32 Kluftern OV Kluftern 102 20 82 0 9 11 44 38

33 Kinderhaus Wiggenhausen Stiftung 72 20 52 0 20 52

34 Kindergarten Katharina Stiftung 40 0 40 0 27 13

35 Wunderland Stiftung 36 2 34 0 1 1 4 14 16

36 Kinderkrippe Flüsterwald Stiftung 7 7 0 0 5 2

37 Kita Zauberwald Stiftung 15 4 11 0 4 11

38 Kita Fischbach Stiftung 29 8 21 0 3 5 8 13

39 Waldorfkindergarten Waldorfkindergarten e.V. 52 10 42 0 10 42

40 Kinderkrippe Sonnenschein Johanniter e.V. 29 29 0 0 29

41 Waldkindergarten Ailingen Johanniter e.V. 26 7 19 0 7 19

42 Waldkindergarten Eschenmoos Johanniter e.V. 21 3 18 0 3 18

43 Kinderkrippe Forschen & Sinne Johanniter e.V. 20 20 0 0 10 10

44 Kita Sonnenschein Berg Johanniter e.V. 35 18 17 0 1 10 7 17
45 Sport- und Bewegungskita Purzelbaum Johanniter e.V. 84 18 66 0 1 8 9 2 43 21

46 Kindertagesstätte WIKI Kind und Beruf e.V. 65 31 34 0 11 20 1 33

47 Kindertagesstätte Seehasen Kind und Beruf e.V. 40 16 24 0 3 13 3 21

48 SIS-Kindergarten Swiss Int. School 40 0 40 0 19 21

49 Kindertagesstätte ZF ratZFaz ZF Friedrichshafen AG 60 17 43 0 17 1 42

50 Kindertagesstätte MiniTu Rolls-Royce Power Systems 37 18 19 0 18 19

����	
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Kinder im Alter von 0 bis unter 3 Jahren Kinder im Alter von 3 bis unter 7 Jahren
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