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GruBwort Dr. Stefan Kohler, Erster Biirgermeister der Stadt Friedrichshafen

Liebe Mitbirgerinnen und Mitblrger,

»Wir gestalten Zukunft” — unter diesem Motto hat sich die
Stadt Friedrichshafen im Oktober 2015 mit einem Grundsatz-
beschluss des Gemeinderats auf den Weg gemacht, (iber den
Prozess eines integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (ISEK)
mit den Blrgern gemeinsam erstmals eine gesamtstadtische
und fachibergreifende Konzeption fiir eine zukunftsgerechte
nachhaltige Stadtentwicklung zu erarbeiten.

Oberbiirgermeister Brand drickte in der Auftaktveranstaltung
im April 2016 seine Erwartungshaltung so aus: ,ISEK soll die themeniibergreifende, verbindende
Klammer fiir die Stadtentwicklung Friedrichshafens fiir die nachsten 20 Jahre sein”.

Vor diesem Hintergrund galt es, Antworten zu finden auf die aktuellen globalen und gesellschaftli-
chen Herausforderungen der Stadtentwicklung und dabei fir bestehende Interessenskonflikte Kom-
promisse zu erarbeiten, die von einem breiten Biirgerkonsens getragen werden.

Zu diesem Zweck sah der ISEK-Prozess einen fiir Friedrichshafen pilothaften, breit angelegten Biir-
gerbeteiligungsprozess vor. In einer Vielzahl von Workshops und Veranstaltungen wurden mdoglichst
viele Birgerinnen und Birger, Fachleute und verschiedene Interessens- und Zielgruppen eingebun-
den. Dabei haben die Biirger 900 Projektideen zu allen Themenfeldern erarbeitet, aus denen schliel3-
lich Leitprojekte und Malnahmen entwickelt wurden.

Der nun vorliegende ISEK-Abschlussbericht mit dem Handlungskonzept ist das Ergebnis dieses zwei-
jahrigen Beteiligungsprozesses. Er enthalt Leitziele, Leitprojekte und konkrete MaRnahmen als Pro-
jektbausteine, die in den nachsten Jahren umgesetzt werden sollen.

Zudem stellt das ISEK-Handlungskonzept die strategische Grundlage zur Sicherstellung einer nachhal-
tigen Stadtentwicklung in Friedrichshafen bis 2030 dar, an der sich alle zukiinftigen Planungen und
Konzepte orientieren mussen.

Mit dem vorliegenden Bericht und dem Handlungskonzept ist das ISEK nicht zu Ende, sondern jetzt
beginnt die Phase der Umsetzung. ISEK versteht sich als laufender und flexibel angelegter Prozess,
der fortgeschrieben, ausgewertet und bei Bedarf an sich andernde Rahmenbedingungen angepasst
werden muss. Dazu wird in der Verwaltung eine zentrale ISEK-Steuerung sowie ein Monitoring- und
Evaluierungssystem eingerichtet. Die Umsetzung der MalRnahmen soll iberwacht und der Umset-
zungsfortschritt regelmaRig und transparent dokumentiert werden. Auch die Birgerbeteiligung zum
ISEK wird in regelmaRigen Abstanden weitergefihrt.

Danke sagen mochte ich an dieser Stelle allen, die sich im ISEK-Verfahren aktiv eingesetzt haben.

In erster Linie gilt mein Dank den Hauptakteuren des ISEK, ndamlich den Biirgerinnen und Biirgern, fiir
die rege Teilnahme und intensive Mitarbeit an der Erarbeitung des Konzeptes.

Fiir die gute organisatorische und konzeptionelle Betreuung bedanke ich mich beim gesamten ISEK-
Team, Frau Rahlf und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vom Biiro KoRiS sowie den Verantwort-
lichen im Stadtplanungsamt. Dem Gemeinderat danke ich fiir die engagierte und zeitintensive Beglei-
tung wahrend des gesamten Prozesses. In zahlreichen ISEK-Veranstaltungen wie z. B. einer Exkursion,
zwei Klausursitzungen und einer Sondersitzung zum ISEK wurden inhaltlich wichtige Impulse gesetzt
und die Ergebnisse des IESK in kommunalpolitische Beschliisse umgesetzt. Durch eine projektbeglei-
tende Koordinierungsgruppe wurde zudem die kontinuierliche Riickkoppelung zwischen Beteili-
gungsprozess, Verwaltung und Kommunalpolitik sichergestellt.

~ 7 KoRIS
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Mein Wunsch zum Abschluss an alle Bilrgerinnen und Birger: Halten Sie den Prozess lebendig.
Bringen Sie sich auch in Zukunft in das ISEK ein; nutzen Sie weiterhin das Angebot zur Mitgestaltung
unserer Stadt. Ich freue mich, Sie bei einer der nachsten Veranstaltungen zu treffen.

TR

Dr.-Ing. Stefan Kéhler

Erster Blrgermeister

KoRIS
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T \Wir gestalten Zukunft!

Einfihrung: Anlass und Ziele des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts

,Unter integrierter Stadtentwicklungspolitik verstehen wir eine gleichzeitige und gerechte Be-
riicksichtigung der fiir die Entwicklung von Stddten relevanten Belange und Interessen. Integrier-
te Stadtentwicklungspolitik ist ein Prozess. In diesem Prozess findet die Koordinierung zentraler
stadtischer Politikfelder in rdumlicher, sachlicher und zeitlicher Hinsicht statt. Die Einbeziehung
der wirtschaftlichen Akteure, Interessengruppen und der Offentlichkeit sind hierbei unabdingbar.
Integrierte Stadtentwicklungspolitik ist eine zentrale Voraussetzung fiir die Umsetzung der euro-
pdischen Nachhaltigkeitsstrategie. Ihre Umsetzung ist eine Aufgabe von europdischer Dimension,
in der jedoch die é6rtlichen Besonderheiten beriicksichtigt und das Subsidiaritétsprinzip gewahrt
werden muss”

Leipzig Charta zur nachhaltigen europaischen Stadt vom 25. Mai 2007, Anhang 1

Integriert statt sektoral — diese Pramisse steckt bereits im Titel, und sie ist Richtschnur der Stadt
Friedrichshafen flr das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK). Themeniibergreifend arbeiten,
alle Bereiche der nachhaltigen Stadtentwicklung in den Blick nehmen, Querbeziige und Wechselwir-
kungen bericksichtigen und weit nach vorn blicken: Diese Grundsatze galten fiir den knapp zweijah-
rigen Arbeitsprozess, in dem das ISEK entstanden ist. Gleichzeitig war und ist das ISEK eine Plattform,
um alle relevanten Akteure und Interessierten aus Friedrichshafen in die Diskussion zur zukiinftigen
Entwicklung der Stadt einzubeziehen.

Anlass fir die Stadt Friedrichshafen, ein ISEK auf den Weg zu bringen, sind die besonderen Voraus-
setzungen Friedrichhafens und die Herausforderungen fir die Stadtentwicklung, die sich daraus er-
geben:

Die Stadt mit ihren aktuell gut 60.000 Einwohnerinnen und Einwohnern zeichnet sich durch eine
hohe wirtschaftliche Dynamik aus. Sie ist gepragt durch zahlreiche Industrieunternehmen, deren
Wourzeln oft in die Zeit des Luftschiffbaus zurilickreichen. Als 'der' Wirtschafts- und Industriestand-
ort am Bodensee ist Friedrichshafen gefordert, gute Rahmenbedingungen fiir die Betriebe zu ge-
wahrleisten und gleichzeitig eine gute Lebens- und Umweltqualitat sicherzustellen.

Mit den attraktiven Arbeitsplatzen und der Lage am Bodensee verzeichnet Friedrichshafen als
Wohnstandort eine groBe Nachfrage. Die Preise auf dem Wohnungsmarkt haben in den letzten
Jahren stark angezogen, so dass zunehmende Pendlerzahlen festzustellen sind, da Beschaftigte
der Hafler Unternehmen auf glinstigere Wohnstandorte im Umland ausweichen. Die Stadt setzt
darauf, weitere Flachen fiir den Wohnungsbau zu mobilisieren, sto8t dabei aber zunehmend an
Grenzen. Zunehmende Flachenkonflikte erfordern gegenseitige Ricksichthnahme und machen
Aushandlungsprozesse notwendig, um fiir alle Seiten akzeptable Kompromisse zu finden.

Aufgrund der zunehmenden Pendlerzahlen, aber auch durch hohes Verkehrsaufkommen zu Mes-
sezeiten und innerstadtische Engpasse steigen die Belastungen durch Pkw- und Lkw-Verkehr. Be-
eintrachtigungen von Wohngebieten und entlang des Bodenseeufers sind die Folge.

Die direkte Lage am Bodensee macht die Stadt als touristisches Ziel attraktiv und ist Grundlage fir
die hohe Freizeitqualitat, die sich in steigenden Gastezahlen niederschlagt. Hinzu kommt die gro-
Be Nachfrage im Beherbergungsbereich durch Geschiftsreisende, insbesondere zu Messezeiten,
so dass Bettenkapazitaten zeitweise eng werden. Die naturrdumliche Lage und die Besonderheit
als Zeppelinstadt bedeuten groRe Potenziale fiir Freizeit und Tourismus. Bei einem Ausbau gilt es,
Umwelt- und Naturschutzbelange zu beachten.

Das Stadtgebiet ist im Stiden durch die Lage am See begrenzt, im Norden schlieBen Gebiete mit
intensiver landwirtschaftlicher Nutzung, insbesondere Obstbau, an das Stadtgebiet an, die einer
Ausdehnung von Siedlungs- oder Gewerbeflachen in diese Richtung entgegenstehen. Flughafen,
Messe und Industriestandorte belegen groRRe Flachenareale, und es deutet sich bereits weiterer
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Flachenbedarf an. Die Innenentwicklung gewinnt deshalb zunehmend an Bedeutung, birgt jedoch
Konfliktpotenzial und bedeutet hohen Aufwand, um vertragliche Lésungen zu finden.

Gleichzeitig sind die Chancen, die ein umfassendes Entwicklungskonzept fir die strategische Planung
bedeutet, Anlass fir das ISEK: Angesichts der vielfaltigen Herausforderungen und zum Teil divergie-
renden Interessen soll der ISEK-Prozess Grundlagen fiir gemeinsam getragene Losungen in den
kommenden Jahren legen. Die partizipative Erarbeitung soll zum gegenseitigen Verstandnis beitragen
und konkrete Handlungsansatze fiir die zuklnftige Stadtentwicklung ergeben, die alle Bereiche der
nachhaltigen Stadt aufgreifen.

Kernstick des ISEK ist damit das Handlungskonzept, das mit Leitlinien, Handlungsfeldern und Zielen
eine gewtinschte Zukunft Friedrichshafens beschreibt und das mit dem raumlichen Leitbild sowie den
Leitprojekten konkrete Instrumente benennt, um die Ziele zu erreichen. Im Sinne des umfassenden
Ansatzes der integrierten Stadtentwicklung fihrt das ISEK dabei sowohl neue als auch vorhandene
Projektansatze zusammen.

Die Perspektive des ISEK reicht weit in die Zukunft: Viele der Projekte haben einen mehrjahrigen
Zeithorizont, und die Ziele sind auf einen Zeitraum von zehn bis 15 Jahren ausgelegt. Viele Schritte
sind jedoch zeitnah anzugehen, so dass das ISEK im optimalen Fall unmittelbar nach Fertigstellung
greift — und manchmal auch schon vorher: Erste Projekte lassen sich bereits wahrend des Arbeitspro-
zesses anschieben.

Im Blick zu behalten ist, dass Stadtentwicklung ein Prozess ist. Ein ISEK ist daher kein statisches Kon-
zept, das vollkommen unverandert fir mehrere Jahre oder gar Jahrzehnte gilt. In seinen Grundziigen
gibt es durchaus langjahrige Orientierung, es sollte jedoch regelmafig Uberpriift und bei Bedarf fort-
geschrieben werden. Denn: Nicht alle Entwicklungen, die auf Friedrichshafen zukommen, lassen sich
bereits heute vorhersehen. Bei manchen Projekten werden sich im Zuge der Umsetzung weitere Bau-
steine ergeben, die die Projekte sinnvoll erganzen. Neue, gute Ideen werden aufkommen, die das
ISEK anreichern kénnen.

In diesem Sinne: Der ISEK-Bericht liegt nun vor und schlieft als wichtiger Meilenstein die Arbeitspha-
se der ISEK-Erstellung ab — die Arbeit an der Stadtentwicklung geht weiter.
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2  Ablauf und Beteiligungsprozess zum ISEK

2.1 Grundsatze fiir den Beteiligungsprozess
Fundierte Grundlagen fiir die Arbeit

Grundlage fir die Diskussionen im Beteiligungsprozess zum ISEK Friedrichshafen waren Datenanaly-
sen, Auswertungen vorliegender Untersuchungen und Konzepte, Bestandsaufnahmen vor Ort sowie
Experteninterviews. Die Ergebnisse miindeten in eine erste Analyse von Starken, Schwachen, Chan-
cen und Risiken fir die Entwicklung von Friedrichshafen, die im weiteren Beteiligungsprozess erganzt
und verfeinert wurde.

Breit angelegter Beteiligungsprozess mit unterschiedlichen Formaten

Das ISEK Friedrichshafen ist in einem breit angelegten Beteiligungsprozess entstanden, der zahlreiche
Akteure der Stadtgesellschaft und alle relevanten Zielgruppen einbezogen hat. Unterschiedliche Be-
teiligungs- und Veranstaltungsformate, abgestimmt auf die jeweiligen Akteursgruppen, kennzeichne-
ten den Prozess: Das Spektrum reichte von einer reprasentativen Befragung zum Start des ISEK und
Experteninterviews Uber 6ffentliche Foren mit externen Referenten und Workshops, kleine Runden
mit gezielter Einbindung einzelner Gruppen bis zu online-gestiitzten Beteiligungsangeboten.

Akteursanalyse fiir die gezielte Ansprache und breite Information

Erster Schritt fiir den Beteiligungsprozess zum ISEK war eine Akteursanalyse, um sicherzustellen, dass
alle relevanten Akteure erreicht und eingebunden werden. Institutionen und organisierte Akteure
konnten somit personlich zu den 6ffentlichen Veranstaltungen eingeladen werden. Auch die Inter-
viewpartner ergaben sich aus dieser Akteursanalyse.

Neben der gezielten Ansprache hat sich die Stadt Friedrichshafen einen fiir alle Interessierten offe-
nen Beteiligungsprozess auf die Fahnen geschrieben, um auch neue Akteure einzubinden und fir
eine Mitarbeit zu gewinnen. Sie hat dafiir unterschiedliche Kanile der Offentlichkeitsarbeit genutzt
(siehe Kapitel 2.4: Information und Offentlichkeitsarbeit).

Integrativer Charakter bei Themen und Beteiligung

Der Beteiligungsprozess zum ISEK war gepragt durch ein integratives Vorgehen, sowohl thematisch
als auch in Bezug auf die Akteure. Besonders in den Ubergreifenden Workshop-Runden war die Ver-
zahnung der Themen ein zentrales Merkmal: Der Wechsel von gemeinsamen Arbeitsphasen in groRer
Runde, der Vertiefung einzelner Themen in kleineren Gruppen und der Arbeit mit rotierenden Ver-
fahren und verschiedenen Stationen zu den Arbeitsfeldern des ISEK haben das breite Themenspekt-
rum der Stadtentwicklung aufgegriffen. Das Spektrum der Beteiligten hat alle relevanten Bereiche
der Stadtentwicklung von Friedrichshafen abgedeckt. Spezifische Zielgruppenangebote haben dafiir
gesorgt, dass auch Gruppen mitgewirkt haben, die in 6ffentlichen Beteiligungsprozessen oft unterre-
prasentiert sind. Die gemeinsame Arbeit hat zahlreiche Ideen hervorgebracht, die verschiedene Be-
reiche und unterschiedliche Zustandigkeiten verzahnen. Der umfangreiche Fundus greift alle Themen
der Stadtentwicklung und die festgestellten Potenziale und Handlungsbedarfe auf.

Koordination und Prozess-Steuerung in Abstimmung mit Verwaltung und Politik

Flankiert wurde der Arbeitsprozess durch eine Koordinierungsgruppe aus Verwaltung, Politik und
beauftragtem Fachbiro, die regelmaRig getagt hat, um Zwischenergebnisse zu beraten und das wei-
tere Vorgehen abzustimmen. Die politischen Mitglieder der Koordinierungsgruppe waren gleichzeitig
das Bindeglied zum Gemeinderat und damit zur politischen Entscheidungsebene. Darliber hinaus
dienten Klausursitzungen des Gemeinderates dazu, alle politischen Vertreterinnen und Vertreter
direkt in das ISEK einzubinden.
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2.2  Ablaufim Uberblick
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Abbildung 1: Ablauf des ISEK-Prozesses im Uberblick

Legende
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. beteiligung @ Koordinierungsgruppe

[Quelle: Eigene Darstellung]
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2.3 Beteiligungsformate, Gremien und Veranstaltungen

Experten-Interviews

Wann?
- Frihjahr 2016
Wie?

- Leitfadengestitzte
Interviews

Befragung der Biirgerinnen und Biirger

Wann?

- Januar 2016

Wie?

— Reprasentative Befra-
gung (handschriftlich
per Post/Einwurf oder
online mit Zugangs-
code auf der ISEK-
Website)

- Offene Befragung
(getrennte Auswer-
tung, handschriftlich
per Post/Einwurf oder
online Uber einen
nicht passwort-
geschiitzten Bereich
auf der ISEK-Website)

— Acht Seiten mit insge-
samt 24 Fragen

—> Abgleich mit der Be-
fragung 2002, um
Entwicklung nachvoll-
ziehen zu kénnen

ISEK-Auftakt ,,Wir gestalten Zukunft*

Wer?

— 32 Gesprache mit 39
Akteuren aus Bildung
und Wissenschaft,
Tourismus, Wirt-
schaft, Handel, In-
dustrie, Landwirt-
schaft, Soziales, Um-
welt und Naturschutz,
Mobilitdt, Woh-
nungsbau und Immo-
bilien, Gesundheit,
Energieversorgung,
libergeordnete Pla-
nung, Politik, Verwal-
tung und Initiativen

Wer?

—> Repréasentative Befra-
gung: 3.500 ange-
schriebene Personen
mit Erstwohnsitz in
Friedrichshafen ab 16
Jahren, Ricklauf von
1.292 Fragebdgen
(37%), hohe Uberein-
stimmung der Stich-
probe mit tatsachli-
cher Bevolkerungszu-
sammensetzung

-~ Offene Befragung:
952 ausgefiillte Fra-
gebodgen

Offentliche Veranstaltungen: Auftakt und Workshop-Runden

&
r »

Wann?

- 05.04.2016

Was?

- Alle Themen des ISEK

> Aktuelle Situation,
Starken und Schwa-
chen

- Herausforderungen
und Handlungsbedarf

- Potenziale und Hand-
lungsansatze

Was?

-~ Lebensqualitdt und
Stadtimage

- Wohnen in
Friedrichshafen

—> Aktueller Handlungs-
bedarf in
Friedrichshafen

- Zukunft
Friedrichshafens

—> Blrgerengagement
und Birgerbeteiligung

Wer?

- Gut 250 Interessierte
aus der Stadt Fried-
richshafen und ein-
zelne aus der Region

T 13
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Wie?

= Impulsvortrag exter-
ner Referent

—> Fishbow!-Diskussion

- Offenes Forum fur
Erganzungen
—> Graphik Recording

Was?

- Alle Themen des ISEK

- Bestandsaufnahme

—> Starken, Schwéchen,
Herausforderungen

- Weiterer Ablauf des
ISEK-Prozesses

Wann?
— 22.04.2016

Wie?

= Input im Plenum
- Kleingruppen

— Themenforen

Wer?

- 80 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus
verschiedenen gesell-
schaftlichen Gruppen
der Stadt Friedrichs-
hafen

Was?
- Alle Themen des ISEK

— Potenziale und Hand-
lungsbedarf, Schwer-
punkte

- Vision und Ziele

T 14

Wann?
— Juli 2016 (sechs The-
men-Workshops)

- Oktober 2016 (zwei
Vertiefungsworkshops
zu VEP und Stadt-
bahnhof)

Wie?
= Input im Plenum
- Kleingruppen

Wer?
- Jeweils 30 bis 50 Teil-
nehmerinnen und

Teilnehmer mit Bezug
zu den Themen

Was?
- Jeweils ein Themen-
komplex des ISEK:
- Verkehr und
Mobilitat
- Tourismus und
Freizeit
- Umwelt
- Baukultur, Wohnen
und Freiraum
- Handel und Innen-
stadt
- Kultur, Bildung, Ge-
sundheit und Soziales

- Ziele und Handlungs-
ansatze

KoRIS
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ISEK-Workshop 3 ,,Das ISEK nimmt Gestalt an“

Wann?
- 09.12.2016

Wie?

= Input im Plenum
—> ISEK-Marktplatz
—> ISEK-Projektinseln

- Meinungsbild zu Kon-
fliktthemen

Wann?
- 23.05.2017

Wer?

- 60 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus
verschiedenen gesell-
schaftlichen Gruppen
der Stadt Friedrichs-
hafen

e Ty A

Wie?
= Input im Plenum
—> ISEK-Marktplatz

Was?
- Alle Themen des ISEK

- Raumliches Leitbild
und Entwicklungs-
bereiche

— Leitprojekte

| ., &
Zielgruppenbeteiligung

ISEK-Jugendforum ,,Gestalte deine Stadt”

Wer?

- 60 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus
verschiedenen gesell-
schaftlichen Gruppen
der Stadt Friedrichs-
hafen

Was?
- Alle Themen des ISEK
—> Leitprojekte

T

Wann? Wer?
- 16.06.2016 — Rund 35 Jugendliche
Wie? aus Friedrichshafen

- Wechselnde Klein-
gruppen und Plenum

—> Organisation gemein-
sam mit der Arbeits-
gruppe Jugendparla-
ment FN

KoRIS

Was?

- Alle Themen des ISEK

—> Stéarken und Schwa-
chen aus Sicht von
Jugendlichen

- Projekte fiir die Zu-
kunft

T 15
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ISEK-Expertenforum ,Friedrichshafen — Smart City?“

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSK ONZEPT

Wann? Wer?

- 13.10.2016 - Etwa 20 Akteure aus
Wie? Wissenschaft,
(Finanz-)Wirtschaft

—> Input zur aktuellen und Verwaltung

Diskussion 'Smart
City'
- Diskussion

Was?
- Handlungsbedarf und

Anknipfungspunkte
beim Thema Smart
City in Friedrichshafen

Wann?
- 26.10.2016
Wie?

- Vormittagscafé in der
ISEK-Werkstatt mit
Diskussion an Grup-
pentischen

ISEK-Handlerforum

Was?

- Prioritaten, kurzfristi-

Wann? Wer?

- 27.10.2016
Wie? und Handler aus
Friedrichshafen sowie
Stadtmarketing und
Stadtforum

- Statement- und Dis-
kussionsrunde

- Rund 15 Handlerinnen

Wer? Was?
- Gut 20 Seniorinnen

- Alle Themen des ISEK

—> Starken und Schwa-
chen aus Sicht von

und Senioren aus
Friedrichshafen und

Vertreter von Senio- Senioren
reneinrichtungenund Projekte fiir die Zu-
Initiativen kunft

ge Ansdtze und Mog-
lichkeiten zur Biinde-
lung von Handlungs-
ansatzen

Wann?

- 10.11.2016

Wie?

- Wechselnde Klein-
gruppen und Plenum

—> Organisation mit Stu-
dierendenvertretun-
gen von ZU/DHBW

—> Zur Abschlussprasen-

Wer? Was?
- Rund 50 Studierende

- Alle Themen des ISEK

—> Starken und Schwaé-
chen aus Sicht von
Studierenden

- Projekte fir die
Zukunft

von ZU und DHBW

tation zusatzlich Ver-
treterinnen und Ver-
treter des Gemeinde-
rates

Wann? Wer?

- 25.01.2017 - Rund 15 Vertreterin-
Wie? nen und Vertreter aus
Wirtschaft und
Industrie Friedrichs-
hafens, Wirtschafts-
forderung

- Statement- und Dis-
kussionsrunde

T 16

Was?

— Herausforderungen,

Handlungsbedarf und
Projektideen aus Sicht
von Industrie und
Wirtschaft Friedrichs-
hafens

KoRiS
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ISEK-Expertenforum Integration und Migration

Wann?
- 21.02.2017
Wie?

- Statement- und
Diskussionsrunde

Wer?

- Rund 15 Vertreterin-
nen und Vertreter aus
Institutionen, Netz-
werken und Initiati-
ven im Bereich
Integration und Mig-
ration

Was?

—> Herausforderungen,
Handlungsbedarf und
Projektideen fiir
Integration in Fried-
richshafen

Wann? Wer?
- 17.03.2017 - Rund 40 interessierte
Wie? Gaste

-~ Impulsvortrag exter-

schaft, Wirtschaft,
ner Referent .
Stadtmarketing,
-~ Round Table- Verwaltung

Diskussion

Beteiligung iiber die sag's doch-Plattform

Online-Angebot

Wann?
- 14.11.-05.12.2016

L P

Wie?

- - —> Dreiwdchiges Online-
Angebot

KoRiS

- Round Table: Wissen-

Was?

—> Erfahrungen und
Ansédtze anderer Stad-
te, Beispiel Miinchen

- Chancen und Risiken
fiir die Stadtentwick-
lung, Handlungsan-
satze

Wer?
—> Knapp 2.300 Zugriffe

—> Aktive Beteiligung von
142 Birgerinnen und
Burgern

Was?

—> Erganzung und Kom-
mentierung der
Projektvorschlage
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Allgemeiner Deutscher Fahrrad
Club Bodenseekreis

Arbeitskreis Umwelt Ailingen

Architektenkammer Baden-
Wiirttemberg, Kammergruppe
Bodenseekreis

Betriehssportgemeinschaft
Dornier

Bund fiir Umwelt und
Maturschutz Deutschland,
Ortsgruppe Friedrichshafen

Burgerburo Kontakt3
Biirgerinitiative Schatzlesruh

Birgerinnen und Birger der
Stadt Friedrichshafen

Campingfreunde
Friedrichshafen e.V.

Caritas Bodensee-
Oberschwaben

CarSharing am Bodensee e.V.

Christliches Jugenddorfwerk
Deutschland,
Jugendmigrationsdienst

DB ZugBus Regionalverkehr
Alb-Bodensee (RAE)

Deutsche Bodensee Tourismus
GmbH (DBT)

Deutsches Rotes Kreuz,

Ortsverein Friedrichshafen e\

Die Blaue Blume e.V.

Dietrich Stahl- und Metallbau
GmbH

DJH lugendherberge
Friedrichshafen

Drachen- und

Gleitschirmfliegerciub
Friedrichshafen e.V.

Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg Friedrichshafen

ESV Friedrichshafen e.\.

Ewvangelische
Gesamtkirchengemeinde
Friedrichshafen

Evangelische Heimstiftung -
Kdnigin Paulinenstift

Familientreff INSEL
Friedrichshafen e.V.

FC Friedrichshafen 1967 eV.
Filmclub Friedrichshafen

Flughafen Friedrichshafen
GmbH

FN 2030

Franziskuszentrum [ St. Anna-
Hilfe gGmbH

Abbildung 2:

Freundeskreis Polozk e.V.
Friedrich Raumausstattung

Fritz Moll Textilwerke GmbH &
Co. KG

Gemeinderat der Stadt
Friedrichshafen

Geschichtsverein Ailingen-Berg
Goldschmiede Wahnelt

Graf Zeppelin Haus

Gramm GmbH & Co. KG
Greenpeace Friedrichshafen

Handwerkskammer Ulm
(Bildungsakademie
Friedrichshafen)

HEKA Stefan Zimmer e.K.

Hochschule Ravensburg-
Weingarten

Hotel Goldener Hirsch
Industrie- und Handelskammer
Bodensee-Oberschwaben

Initiative gegen Verkehrsiarm
auf den StraBen Bodensee-

straBe/BuBere Ailinger StraBe

Interkultureller
Frauenarbeitskreis GEA e.V.

Jugendparlament
Friedrichshafen

Kassenarztliche Vereinigung
Baden-Wirttemberg
Kathaolische
Gesamtkirchengemeinde
Friedrichshafen

Katholischer Deutscher
Frauenbund

Katholischer Kindergarten Awve
Maria

Katholischer Kindergarten
Maria Schutz

Kienzle, Vigele & Blasberg
GmbH

Kreishauernverband Tettnang
eVN., Ortsverband Ettenkirch

Kulturbiiro Friedrichshafen

Landratsamt Bodenseekreis
{Landrat; Amtsleitung;
Forstamt; StraBenbauamt;
Jugendamt)

Lauftreff Friedrichshafen

Leben am See - St.-Antonius-
Stiftung Liebenau

Leder Meid GmbH
Lukanischer Kulturverein e.V.

Medienhaus am See

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

Messe Friedrichshafen GmbH
MiniaturGolf Friedrichshafen
MTU Friedrichshafen GmbH
Miller Moden GmbH
Musikschule Friedrichshafen
Marrenzunft Ailingen e.V.

Marrenzunft Seegockel
Friedrichshafen im Verein zur
Pflege des Volkstums
Friedrichshafen e.V.

Maturfreunde Friedrichshafen
e

Optikhaus Hammer OHG
Pauline 13 e.V.

PRISMA Zentrum fiir Standort-
und Regionalentwicklung
GmbH

Pro Sarajevo eV,

Radballverein Immergriin
Ailingen 1908 e.V.

RavensBuch GmbH
Realschule Ailingen

Regio-TV Bodensee (Hallo
Friedrichshafen)

Regionalverband Bodensee
Oberschwaben

RehaSportGemeinschaft
Friedrichshafen e.\.

Ruderverein Friedrichshafen
eN.

Sachwerstandigenbiro Peter
Kostenbader

Schwibische Zeitung
See Eye Wear GmbH

Segel-Motorboot-Club
Friedrichshafen e.\.

Sehzentrum Optik Miiller

Seniorenzentrum und
Betreutes Wohnen Gustav-
Werner-Stift Friedrichshafen

Sofar Sounds Friedrichshafen

Soroptimistinnen
Friedrichshafen

Sparkasse Bodensee
Speth Foto Video GmbH

Stadt Friedrichshafen
[Oberbiirgermeister: Abteilung
Kommunikation und Medien;
Stabsstelle Wirtschafts-
forderung; Stadt- und
Stiftungspflege; Amt fiir
Biirgerservice, Sicherheit und
Umwelt; Haupt- und

(Teilnahme an Veranstaltungen oder Interviews; Auswahl)

[Quelle: Eigene Darstellung]
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Personalamt; Stabsstelle
Integration; Amt fiir Bildung,
Familie und Sport; Amt fiir
Vermessung und Liegen-
schaften; Stadtbauamt;
Stadtplanungsamt)

Stadtforum Friedrichshafen
e,

Stadtmarketing Friedrichshafen
GmbH

Stadtseniorenrat

Stadtverband Sporttreibender
Vereine Friedrichshafen e.V.

Stadtwerkehr Friedrichshafen
GmbH

Sudkurier GmbH

tarienna GmbH

Teestube Friedrichshafen e.V.
Tennisclub Ailingen eV.

Thomas und Martin Kiebele
GbR

Touristinformation Ailingen

Touristinformation
Friedrichshafen

Turn- und Sportverein
Fischbach e V.

Verein zur Pflege des
Volkstums Friedrichshafen e.V.

Vertreterinnen und Vertreter
der politischen Parteien und
Jugendorganisationen

Vertreterinnen und Vertreter
der Stadt-, Gemeinde- und
Ortschaftsrate

VB Friedrichshafen Volleyball
GmbH

Volksbank Friedrichshafen eG
Werner Saupp Moden e.K.

Wirtschaftsfarderung
Bodenseekreis GmbH

Wissenswerkstatt
Friedrichshafen eV.

Wohn- und Pflegegemeinschaft
St. Martin

Zeppelin GmbH

Zeppelin Museum
Friedrichshafen GmbH

Zeppelin Universitat
gemeinniitzige GmbH
Zeppelin Wohlfahrt GmbH
ZF Friedrichshafen AG

Beteiligte Institutionen, Initiativen und Unternehmen am ISEK Friedrichshafen
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2.4 Information und Offentlichkeitsarbeit

ISEK-Homepage

- > ISEK Friedrichshafen
—

Wann? Was?
ey - Wahrend der - Grundsétzliche Informatio-
gesamten nen zum ISEK, zu Anlass und
Laufzeit des Hintergriinden
- ISEK - Anmeldeoption fiir den
Do 35w gt ot o i regelmaRig erscheinenden
K i Ve und bl s ganz et vome. | ISEK-Newsletter
—— T —— — Ankiindigung von Veranstal-
By U Workshop: D ISEK nit Gossal tungen

— Aktuelle Meldungen, Berich-

VHS-Reihe zur Stadtentwicklung

. Wann? Was?
- Sommer 2016, > Vortrags- und Diskussionsfo-
Frihjahr 2017 ren zu aktuellen Themen der

Stadtentwicklung mit exter-
nen Referenten

— Integrierte Stadtentwick-
lung

— ISEK-Beispiele
— Smart City

Fotoausstellung ,Friedrichshafen — Im Spannungsfeld zwischen Naturraum und Industrie*
von Achim Mende

Wann? Was?

= Frihjahr 2016 - Impressionen aus Friedrichs-
hafen mit Bezug zu Themen
des ISEK
—> Aktuelle Themen und Kon-
flikte der Stadtentwicklung
mit kiinstlerischen Mitteln in
den Blick geruickt

Wann? Was?
- 17.06.2016 —> Fahrt auf der Euregia mit
rund 500 Gasten entlang des
Friedrichshafener Bodensee-
ufers
- Talkrunde zur Stadtentwick-
lung
- ISEK-Infostand mit Samm-
lung von Anregungen zum
ISEK
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Einbindung von Politik und Verwaltung

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

Klausursitzungen des Gemeinderates

Wann?

- 11.07.2015

- 07.04.2017

Wie?

— Ganztagige Klausursit-

zungen mit Work-
shop-Charakter

Wann? Wer?
- 18./19.09.2015 - Gemeinderat Stadt
Wie? Friedrichshafen

- 2-tagige Exkursion mit = Verwaltung

Besichtigung von Pro-
jekten und Erfah-
rungsberichten

Wer?

- Gemeinderat Stadt
Friedrichshafen

- Verwaltung

Was?
- Alle Themen des ISEK

- Analyse, Trends und
Rahmenbedingungen,
Starken und Schwa-
chen, Strategie, Leit-
projekte, rdumliches
Leitbild

Was?

— Erfahrungen anderer
Stadte mit ISEK-
Prozessen, beispiel-
hafte Projekte, Um-
setzung von ISEK
— Karlsruhe
— Ndrtingen

Wann?
- 30.11.2016
Wie?

—> Bericht zum ISEK in
gesonderter Sitzung

Wer?

Was?

- Alle Themen des ISEK

- Aktueller Arbeits-
stand, bisheriger Ar-
beitsprozess, Entwurf
Handlungskonzept

- Gemeinderat Stadt
Friedrichshafen

- Verwaltung

. 3
Verwaltungs-Workshop zum ISEK

Wann? Wer?
- 02.12.2015 —> Alle Fachbereiche der
Wie? Stadtverwaltung
. Friedrichshafen
- Bericht,
Statementrunde,
Diskussion

Was?

........

— Alle Themen des ISEK,
geplanter Arbeitspro-
zess, Bezlige zu den
Aktivitaten der Fach-
bereiche

Willkommen zur verwaltungsinternen
Informationsveranstaltung
zum ISEK Friedrichshafen

bis ca. 16.00 Uh
nisches Rathaus

ngssa 3I Tec!

ISEK-Koordinierungsgruppe

Wann?

> Sechs Termine von

Workshop Runse 3

=

o | Ende 2015 bis Mitte

Sl ——— % 2017
[ Vosmopmunat ] = Wie?
o e —

E— S  SitZUNgen mit Arbeits-
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3 Bestandsanalyse

Die Bestandsanalyse stellt zunachst die relevanten aktuellen Entwicklungen und Trends in der Stadt-
entwicklung auf Bundesebene dar, die fiir die , Stadt der Zukunft”“ von besonderer Bedeutung sind.
AnschlieBend ist die spezifische Ausganssituation in Friedrichshafen in den verschiedenen Themen-
bereichen der Stadtentwicklung dargestellt. Grundlage sind statistische Daten und aktuelle Untersu-
chungen. Dabei wurden bereits vorliegende Konzepte und Gutachten der Stadt Friedrichshafen ein-
bezogen:

Tabelle 1: Im ISEK beriicksichtigte Konzepte (Auswahl, alphabetisch sortiert)

Konzepte und Gutachten zu Stadt und Region Erscheinungsjahr ‘

Baulandkataster 2015
Einzelhandelskonzept Fortschreibung: 2013
Energie- und Klimaschutzkonzept 2011
Flachennutzungsplan Friedrichshafen Immenstaad 2006
Landschaftsplan 2005

Larmaktionsplan
Nachhaltigkeitsbericht
Nahverkehrsplan des Bodenseekreises
Planungskodex

Radverkehrskonzept

Rahmenplan Friedrichstralle
Regionalplan Bodensee-Oberschwaben
Schulentwicklungsplanung
Sportentwicklungsplanung
Stadtbiotopkartierung
Stadtentwicklungsplanung STEP
Strategisches Baderkonzept
Tourismus-Leitbild

Verkehrsentwicklungsplan - Entwurf

Stufe 1: 2011

2016

2011

2011

Fortschreibung: 2013
2011

Fortschreibung: 2015
2015

2015

2005

2002

2012

Modifikation: 2015
Geplant: 2018

Ausgewahlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1811

Zusammenschluss der Reichsstadt Hofen und der Gemeinde
Buchhorn zur Stadt Friedrichshafen durch Konig Friedrich I.

von Wiirttemberg

KoRIS

1847

Eroffnung des Teilstlicks der "Stidbahn", der ersten
Eisenbahnstrecke Baden-Wirttembergs,
von Friedrichshafen nach Ravensburg

T 21



ISEK Friedrichshafen INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSK ONZEPT
T— i gestalfen ZukunfH

3.1 Trends in der Stadtentwicklung

Die Stadte stehen vor zahlreichen Herausforderungen: Globalisierungsprozesse und Strukturwandel,
Wanderungsbewegungen und demografischer Wandel sind nur einige Trends, mit denen sich die
Stadte auseinandersetzen missen. Die Nachhaltigkeit als (ibergeordnetes Leitbild fiir zukunftsfahige
Stadte gewinnt weiter an Bedeutung und ist in konkrete Handlungsansatze zu Uberfiihren, genauso
wie der damit zusammenhiangende Trend zu einer multimodalen Mobilitat. Seit einigen Jahren
kommt die Entwicklung von ,Smart Cities” hinzu, die die zunehmende Digitalisierung im Stadtleben
in den Fokus riicken.

Wanderungsbewe%ungen

Konzentrationsprozesse im Einzelhandel

Multimodale Mobilitat strukturwandel in der Landwirtschaft
Globalisierungsprozesse

Anpassung gn den Klimawande] IFrelraumqualltaten

Demografischer WWandel Digitalisierung

Individualisierung der Lebensstile Tertiarisierung der Gesellschaft

Strukturwandel Smart CltleS Stadt der kurzen Wege

Innen- vor AulRenentwicklung Ste|gende Wohnflachennachfrage
Wachsende Ansprlche im Tourismus Klimaschutz

Reurbanisierung Nach haltlg keit
Wissensgesellschaft E|ektromobilitat

Abbildung 3:  Auswahl iibergeordneter Trends und Entwicklungen
[Quelle: Eigene Darstellung]

Globalisierungsprozesse und Strukturwandel

In der derzeitigen Ubergangsphase zur Wissensgesellschaft herrscht ein verschirfter Wettbewerb
zwischen Stadten und Regionen untereinander. Die Wissensdkonomie flexibilisiert und vervielfaltigt
das Arbeitsleben. Das bietet einerseits Chancen, Familie und Beruf besser zu vereinbaren, verstarkt
andererseits aber auch die Unsicherheiten fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (vgl. DEUTSCHER
STADTETAG 2015). Der Wettbewerb um Fachkrafte, Flihrungskrafte und Investitionen findet regional
und zunehmend global statt, und Produktionsprozesse werden im Zuge der Globalisierung unabhan-
giger von den lokalen Bedingungen. GrofRe Unternehmen wahlen ihre Standorte so zunehmend nach
den niedrigsten Steuern und Kosten fiir Arbeitskrafte aus (vgl. DIFU 2015).

Parallel gewinnt der Dienstleistungssektor weiter an Bedeutung und sorgt fiir eine wachsende Tertia-
risierung der Gesellschaft. Die starkere Virtualisierung und Digitalisierung in der Arbeitswelt Iasst
neue Informationstechniken entstehen. Daneben entwickeln sich neue Formen der Arbeitsorganisa-
tion, die von einer gesteigerten Flexibilitdt, befristeten Arbeitsvertragen, einer gréBeren Unabhéan-
gigkeit und von einer Vermischung des Arbeits- und Privatlebens gepragt sind (ebd.).

Ausgewahlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1859 1869
Beginn der Industrialisierung in Friedrichshafen mit Griindung  Aufnahme des Eisenbahnfahrbetriebs zwischen
der Lederfabrik Hiini & Co. Friedrichshafen und Romanshorn (Schweiz)
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Tiefgreifende rdumliche Auswirkungen auf die Innenstadte haben die Entwicklungen im Einzelhan-
del. Durch Konzentrationsprozesse und Internationalisierung von Unternehmen dominieren wenige,
zumeist international operierende Einzelhandelskonzerne am Markt, wahrend eigentiimergefiihrte
Einzelbetriebe an Bedeutung verlieren. Das flihrt zu einer Angleichung des Angebots und einer dro-
henden Uniformitadt der Innenstadte. Dariiber hinaus missen sich die Einzelhandelsbetriebe gegen-
Uber dem wachsenden Anteil des Online-Handels wie auch den Standorten auf der Griinen Wiese
behaupten, die aufgrund der verdnderten Standortanforderungen, wie zum Beispiel die Erreichbar-
keit durch den motorisierten Individualverkehr im Zuge der Suburbanisierung, entstanden sind. Pa-
rallel lassen wachsende Verkaufsflaichen bei geringer Zunahme beziehungsweise Stagnation des Um-
satzes in vielen Innenstddten die Flachenproduktivitat sinken (vgl. HWW!I 2013).

Aufgrund des stetig wachsenden technischen Fortschritts erfahrt auch die Landwirtschaft einen tief-
greifenden Strukturwandel. Seit Jahrzehnten weist die Landwirtschaft enorme Produktivitatssteige-
rungen auf. Insgesamt ist ein Trend zu einer zunehmenden durchschnittlichen BetriebsgréRe zu be-
obachten, und die Betriebe sind zumeist hochgradig spezialisiert. Die Zahl kleinerer Betriebe, deren
wirtschaftliche Rentabilitat oft nicht mehr gewahrleistet werden kann, ist dagegen ricklaufig. Sin-
kende Betriebszahlen in der Landwirtschaft sind die Folge. Wachstumspotenziale befinden sich ins-
besondere im Bereich des 6kologischen Landbaus, dessen Anteil an der Gesamtzahl wirtschaftlicher
Betriebe stetig zunimmt (vgl. DBV 2015).

In der Tourismusbranche sind wachsende Anspriiche der Gaste zu beobachten, die Qualitat der Ur-
laubsangebote spielt eine immer grofRere Rolle. Individuelle Reisen, die das Bediirfnis nach einzigarti-
gen Erlebnissen befriedigen, riicken zunehmend in den Fokus. Aber auch das Interesse an Stadterei-
sen und Kurztrips von zwei bis vier Tagen steigt. Gleichzeitig wachst die Nachfrage nach naturtouristi-
schen Angeboten wie auch das Interesse an Wellness- und Wohlflihlreisen sowie Bildungs- und Kul-
turtourismus. Verbunden mit dem demografischen Wandel dndern sich auch die Zielgruppen im Tou-
rismus. Neben mehr reisenden Singles und kleinen Haushalten werden mehr Reiseerfahrene und
aktive ,Best-Ager”, GroReltern mit ihren Enkeln, Familien und nicht-familidre Reisegruppen in den
Mittelpunkt aktueller Tourismusentwicklungen riicken (vgl. KUNTIKUM 2015 und LOHMANN 2012).
Ebenfalls auf Wachstumskurs ist der Tagungs- und Veranstaltungstourismus, die sogenannte MICE-
Industrie (Akronym fiir die englischen Begriffe Meetings, Incentives, Conventions und Events: Tagun-
gen, von Unternehmen veranstaltete Anreiz- und Belohnungsreisen, Kongresse und dhnliche Veran-
staltungen, vgl. BADEN-WURTTEMBERGISCHER INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERTAG 2014).

Demografischer Wandel und Wanderungsbewegungen

Der demografische Wandel wird die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
in den nachsten Jahrzehnten erheblich beeinflussen. Er ist gekennzeichnet durch eine niedrige Ge-
burtenrate, eine steigende Lebenserwartung und einen wachsenden Anteil von Migrantinnen und
Migranten bei bundesweit stagnierenden bis riicklaufigen Bevolkerungszahlen (vgl. BBSR 2015a).

Zudem verursachen die oben beschriebenen Globalisierungs- und Strukturwandelprozesse unter-
schiedliche Wanderungsbewegungen. Die Auswirkungen der demografischen Entwicklung und der
Wanderungsbewegungen fallen dabei regional sehr unterschiedlich aus. Wahrend viele landliche
Rdaume vor der Herausforderung von starken Abwanderungsprozessen stehen, verstarkt sich der
Trend zu einer Reurbanisierung. 2008 lebten weltweit erstmals mehr Menschen in der Stadt als auf

Ausgewabhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1908 1912
Griindung der Luftschiffbau Zeppelin GmbH und der Zeppelin-  Ubersiedelung der Luftfahrzeug-Motorenbau GmbH (spater
Stiftung Maybach-Motorenbau und heute MTU Friedrichshafen) von

Bissingen/Enz
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dem Land. Nach Prognosen der Vereinten Nationen kann der Anteil der Stadtbewohnerinnen und
-bewohner bis 2050 auf bis zu 75 % steigen (vgl. BGL 2014). Dieser Wert ist in Deutschland bereits
heute erreicht. Auch wenn der Verstadterungsgrad regional sehr unterschiedlich ausgepragt ist, ldsst
sich ein anhaltender Trend von Zuwanderungen durch Auszubildende, Studierende, Migranten,
Flichtlinge, Familien und altere Menschen ,,zurlick in die Stadt” feststellen, der bereits gegenwartig
zu Angebotsengpassen in vielen Stadten fuhrt (vgl. BBSR 2015b).

In 70 % aller Haushalte leben dabei nur ein bis zwei Personen. Die durchschnittliche HaushaltsgroRRe
sinkt, wahrend die Anzahl der Haushalte bundesweit zunimmt. Auch die Wohnflache pro Kopf und
die Wohnflachennachfrage steigen, was sich unmittelbar auf den Wohnungsmarkt auswirkt. Zu ver-
zeichnen ist parallel eine steigende Nachfrage nach Wohneigentum (vgl. ebd.).

Die Anspriiche an die stadtischen Raume, die eine attraktive Nutzungsmischung und kurze Wege
zwischen Arbeiten, Wohnen, Bildung und Freizeit versprechen, steigen. Durch die seit Jahren zuneh-
mende Individualisierung der Lebensstile stehen die Stadte zudem vor der Herausforderung, den
unterschiedlichen Anforderungen der Bevolkerungsgruppen gerecht zu werden und bezahlbaren
Wohnraum anbieten zu kdnnen (vgl. LENTZ UND SIEDENTOP 2015).

Nachhaltigkeit in der Stadtentwicklung

Stadte nehmen eine Schlisselrolle bei der Erfiillung der auf Bundesebene festgelegten Klimaschutz-
ziele, die Treibhausgasemissionen von 1990 bis 2020 um 40 % und bis 2050 um 80 % zu reduzieren,
ein. Zum einen tragen sie erheblich zum Ressourcenverbrauch und zum klimaschadlichen CO,-
Ausstol’ bei, zum anderen verfiigen sie gleichzeitig aufgrund der hohen Bevolkerungsdichte lber ein
hohes Potenzial fiir eine effizientere Nutzung begrenzter Ressourcen (vgl. PORSCHE 2010). Im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung sollte die Stadt der Zukunft ressourcen- und energieeffizient und
klimaangepasst sein. Energiesparende Bauweisen, der Einsatz erneuerbarer Energien und die Steige-
rung der Energieeffizienz stellen die zentralen Ansatzpunkte fiir eine zukunftsorientierte, umwelt-
schonende Entwicklung dar (vgl. BMBF 2015).

Trotz der Anstrengungen fiir den Klimaschutz ist die groRtenteils anthropogen durch Treibhaus-
gasemissionen verursachte Erderwdrmung global nicht mehr aufzuhalten. Der Klimawandel dulert
sich global unter anderem in einem Anstieg des Meeresspiegels. An die lokalen Auswirkungen wie
haufigere Extremwetterereignisse (Stirme, Starkregen) und die Verschiebung der Lebensrdume in
der Pflanzen- und Tierwelt missen sich die Stadte individuell anpassen.

Eine Herausforderung ist es, den Trend steigender Wohnflachennachfrage mit nachhaltiger Sied-
lungsentwicklung und Reduzierung der Flacheninanspruchnahme zu vereinbaren. Aktuell werden in
Deutschland taglich ca. 73 Hektar als Siedlungs- und Verkehrsflache neu ausgewiesen, obwohl die
Bundesregierung in der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie aus dem Jahr 2002 das Ziel verankert hat,
bis zum Jahr 2020 den Flachenverbrauch auf maximal 30 Hektar pro Tag zu begrenzen. Nach dem
Baugesetzbuch sind Kommunen angehalten, Innen- vor AuRenentwicklung zu betreiben. Sie sollen
Grund und Boden in den AulRenbereichen schonen, eine Zersiedelung vermeiden und die Moglichkei-
ten zur Innenentwicklung durch Revitalisierung von Brachflachen, Konversionsflachen, Bauliicken
oder auch Leerstanden ausschépfen (vgl. BMUB 2015).

Ausgewadbhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1913 1914 bis 1918
Griindung der Zeppelin-Wobhlfahrt, die unter anderem die Erster Weltkrieg: Zerstérungen durch Bombenangriffe, bis zu
Arbeitersiedlungen errichtete 10.000 beschaftigte Arbeitnehmer in Friedrichshafen durch

Rustungskonjunktur
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Die Freiraumqualitdt und -struktur ist ein zentraler Aspekt der nachhaltigen Stadtentwicklung, um
angesichts der zunehmenden Verdichtung und Flachennutzung Standort- und Freiraumqualitdten zu
erhalten oder auszubauen. Griin- und Wasserflachen kénnen das Bild einer Stadt pragen und einen
wichtigen Beitrag flr das Stadtklima und die biologische Vielfalt leisten. Lebenswerte 6ffentliche
Rdaume erfiillen zudem eine wichtige soziale Funktion, da sie die Aufenthaltsqualitdt steigern und
Begegnungen sowie Identifikation ermoglichen (vgl. PETEREK 2015 und BGL 2014).

Multimodale Mobilitét

Fir die ,,Stadt der Zukunft” steht die Gestaltung des stadtischen Verkehrs zunehmend im Fokus, nicht
zuletzt, da die Mobilitat hohen Einfluss auf die Wohn- und Umweltqualitat hat. Nach wie vor macht
der motorisierte Individualverkehr (MIV) auch in dicht besiedelten Kernstiadten bundesweit den
gréRten Anteil an den zuriickgelegten Wegen aus, vor den FuBwegen und dem OPNV. Im Sinne einer
nachhaltigen Stadtentwicklung gilt es, die verschiedenen Mobilitatsformen und -angebote im Blick
zu haben und miteinander zu vernetzen. Ein groRes Potenzial der Alltagsmobilitdt fir stddtische
Rdaume liegt in der Gestaltung einer Stadt der kurzen Wege mit einem hohen Anteil an FuRganger-
und Fahrradverkehr. Gute CarSharing-, RideSharing- und BikeSharing-Konzepte mit Verknipfungs-
punkten zum offentlichen Personennahverkehr kdnnen den Bedarf am motorisierten Individualver-
kehr deutlich reduzieren und so nicht nur zur Nachhaltigkeit beitragen, sondern auch Rdume gewin-
nen, beispielsweise fir die Siedlungs- oder Freiraumentwicklung. Zudem spielt zunehmend die Elekt-
romobilitit eine Rolle im 6ffentlichen Raum, ob als Antriebsform im OPNV, beim CarSharing oder bei
der Errichtung von Ladeinfrastruktur (vgl. DLR 2015 und PETEREK 2015).

Stadte als ,,Smart Cities”

Private und gesellschaftliche Prozesse erfahren eine zunehmende Digitalisierung: Von der industriel-
len Produktion tber Dienstleistung und Handel bis hin zur Mobilitdt und der Steuerung der Gebaude-
technik (Smart Grid/Smart Metering) erstrecken sich Digitalisierungsprozesse. Der Begriff ,Smart
City“ fasst die technologischen Innovationen in der Stadtentwicklung zusammen, die teilweise bauli-
che Infrastrukturen ergdnzen oder sogar ersetzen konnen. Aufgrund der steigenden kommunalen
Belastungen durch die Aufrechterhaltung der Infrastrukturen gilt es, die Chancen fir eine nachhaltige
Entwicklung durch technologieorientierte Modelle zu nutzen. Die gesellschaftlichen und politischen
Dimensionen und Risiken fiir Datenschutz und Datensicherheit, Versorgungssicherheit der Daseins-
vorsorge und sozialrdumliches Gleichgewicht sind dabei im Blick zu behalten (vgl. DEUTSCHER STADTE-
TAG 2015).

3.2 Ausgangssituation in Friedrichshafen

3.2.1 Lageim Raum

Die GroRe Kreisstadt Friedrichshafen liegt im Siidosten Baden-Wirttembergs, gehort zum Regie-
rungsbezirk Tlbingen und ist Verwaltungssitz des Landkreises Bodenseekreis. Friedrichshafen bildet
mit den Stadten Ravensburg und Weingarten im Landkreis Ravensburg das Oberzentrum in der
Raumordnungs- und Planungsregion Bodensee-Oberschwaben (siehe Abbildung 4).

Ausgewabhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1914 1914 bis 1918

Grindung der Versuchsabteilung von Flugzeugingenieur Clau-  Grindung der Zahnradfabrik Friedrichshafen (ZF)
de Dornier

KoRiS T 25



ISEK Friedrichshafen INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
Wir gestalten Zukunft

Zentrale Orte *

Oberzentrum
Mittelzentrum

Unterzentrum

Kleinzentrum
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Oberschwaben sind nachrichliche Ubernahmen.

CH

Abbildung 4: Raumstruktur der Region Bodensee-Oberschwaben

[Quelle: Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 2015]

Friedrichshafen gehort zur naturrdaumlichen Haupteinheit Bodenseebecken. Der GroRteil des Stadt-
bereichs liegt im Nordlichen Bodensee-Hiigelland, das 6stliche Gebiet Friedrichshafens gehort zum
Schussenbecken. Das Landschaftsbild ist insbesondere von der Lage am Bodensee, der urbanen Kern-
stadt sowie durch landwirtschaftliche Strukturen der im Hinterland gelegenen Stadt- und Ortsteile
gepragt (vgl. STocks 2005).

Im Westen und Nordwesten grenzt die Stadt an die Gemeinde Immenstaad am Bodensee, die Stadt
Markdorf und die Gemeinde Oberteuringen sowie im Osten an die Gemeinden Meckenbeuren und
Eriskirch (jeweils Bodenseekreis). Im Norden schliel3t die Stadt Ravensburg im Landkreis Ravensburg
an.

3.2.2 Siedlungsstruktur

Die Stadt Friedrichshafen besteht aus den landlich gepragten Ortschaften Ailingen, Ettenkirch, Kluf-
tern und Raderach sowie dem Stadtgebiet Friedrichshafen mit den Stadtteilen Mitte, Nord, Ost,
West, Fischbach und Schnetzenhausen (siehe Abbildung 5).

Ausgewadbhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1922 1937

Umwandlung der ZF in eine Aktiengesellschaft Einstellung der zivilen Luftschifffahrt nach der
"Hindenburg"-Katastrophe in den USA
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Wir gestalten Zukunft

Ettenkirch

'Raderach

Ailingen

Abbildung 5: Das Stadtgebiet von Friedrichshafen

[Quelle: Eigene Darstellung nach GIS-Daten der STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017b]

Die Ortschaften im landlichen Raum sind dabei mit Bevolkerungsdichten zwischen 156 und 530 Ein-
wohnerinnen und Einwohnern (EW) je Quadratkilometer (km?) wesentlich diinner besiedelt als die
Stadtteile der Kernstadt, die im Schnitt eine Dichte von 1.645 EW/km? aufweisen (siehe Tabelle 2).

Ausgewadhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1939 bis 1945 1947

Zweiter Weltkrieg: Erheblicher Ausbau der Industriestandorte, ~Ubergang der Zeppelin-Stiftung mit einer eindeutigen
dazugehdriger Siedlungen und Baracken fiir Zwangsarbeiter, Ausrichtung auf wohltétige Zwecke an die Stadt
grofRflachige Zerstorung durch Bombenangriffe Friedrichshafen
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Tabelle 2: Bevolkerungszahlen und -dichten

Gebiet/Ortschaft Einwohnerinnen Flache Bevélkerungsdichte
und Einwohner'

Kernstadt” 47.158 28,7 km? 1.645 EW/km?
Raderach 391 2,5 km? 156 EW/km?
Ailingen 7.533 14,2 km? 530 EW/km?
Kluftern 3.529 6,9 km? 510 EW/km?
Ettenkirch 1.830 17,7 km? 103 EW/km?
Stadt Friedrichshafen 60.441 69,9 km? 864 EW/km?

! Stand: 31.12.2016
% mit den Stadtteilen Mitte, West, Nord, Ost, Fischbach und Schnetzenhausen

[Quelle: StalLa 2017a, Stadt Friedrichshafen 2017a]
Rund 50 % der Flache werden landwirtschaftlich genutzt, was in etwa dem Kreis- und Landesniveau
entspricht. Der Anteil der Siedlungsflachen (in Abbildung 6 naher unterteilt in Industrie- und Gewer-

beflachen, Mischnutzungs- und Wohnflachen) und Verkehrsflachen ist dagegen mit knapp 30 % deut-
lich héher als im Bodenseekreis (siehe Abbildung 7).

Legende

‘Wohnen
Mischnutzung

Gewerbe

Abbildung 6:  Flachennutzung in den Siedlungsbereichen
[Quelle: Eigene Darstellung nach GIS-Daten der STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017b]

Ausgewdbhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1950 1955

Ausrichtung der ersten Internationalen Bodensee-Messe (IBO)  Konzentration des Hauptgeschéftes auf Verkauf und Service
als Grundstein fir die heutige Messe Friedrichshafen, Wieder-  von Baufahrzeugen bei Zeppelin, Bau von Rathaus und "City-
aufbau der Altstadt Tower" in typischer Nachkriegsarchitektur in der Innenstadt
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Bodenseekreis Friedrichshafen
1,1% 0,7%

® Siedlungs- und
Verkehrsflache
® Landwirtschaftsflache

Waldfliche

B Wasserflache

[Quelle: Eigene Darstellung nach StaLA 2017b]

Abbildung 7: Anteile der Flaichennutzung

Die Flachennutzung aulerhalb der Siedlungsbereiche zeigt den hohen Anteil der Obstbauflachen
(siehe Abbildung 8).

Legende

Obstbau
Landwirtschaft

Wald, Grin- und Freiflachen

Abbildung 8: Flachennutzung auRerhalb der Siedlungsbereiche

[Quelle: Eigene Darstellung nach GIS-Daten der STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017b]

Ausgewdbhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1971 bis 1972 1973
Eingemeindung von Ailingen, Raderach, Kluftern und Griindung des Bodenseekreises mit Verwaltungssitz in Fried-
Ettenkirch richshafen, zahlreiche Investitionen in Bildungs- und Sport-

einrichtungen aufgrund starken Bevélkerungswachstums
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3.2.3 Demografische Entwicklung

Sieht man von dem deutlichen Bevolkerungsriickgang 2011 ab, der durch die Aktualisierung der Da-
tengrundlagen im Zuge der bundesweiten Zensus-Erhebung statistisch bedingt ist, weisen das Land
Baden-Wiirttemberg, der Bodenseekreis und die Stadt Friedrichshafen im Gegensatz zum Bun-
destrend kontinuierlich steigende Bevélkerungszahlen auf (siehe Abbildung 9). Friedrichshafen konn-
te von 2001 bis 2015 von 57.538 um 7 % auf 59.108 Einwohnerinnen und Einwohner wachsen. 2016
waren nach einem weiteren Zuwachs bereits 60.441 Menschen in der Stadt registriert.
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Der Knick in der Bevolkerungsentwicklung in Stadt, Landkreis, Land und
Bund im Jahr 2011 erklart sich durch den Zensus 2011, der eine korrigierte
Datengrundlage fur die Bevolkerungsfortschreibung lieferte.
96
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

—+—Stadt Friedrichshafen -B-Landkreis Bodenseekreis =—#—Baden-Wirttemberg Deutschland

Abbildung 9: Indizierte Bevolkerungsentwicklung von 2001 bis 2015
[Quelle: STALA 2017a]

In der Stadt Friedrichshafen sorgt vor allem der Gberdurchschnittliche Anteil von Biirgerinnen und
Blirgern zwischen 20 und 35 Jahren fir eine Abschwachung des ,,Pillenknicks” (vgl. KRAMER-MANDEAU
UND SCHARNHORST-ENGEL 2015). Ahnlich wie in den benachbarten Kreisstddten Ravensburg und Kon-
stanz und in der zweitgrofRten GroRstadt Baden-Wirttembergs, Karlsruhe, ist das Geburtensaldo in
Friedrichshafen mit -1,2 % dabei allerdings negativ. Das Wachstum ist wie in den anderen Stadten vor
allem auf das hohe Wanderungssaldo in Hohe von 8,2 % zuriickzufiihren (siehe Abbildung 10).

Ausgewabhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen
1981 1985

Erstmalige Entstehung eines Gesamtkonzeptes zur Innenstadt-  Erdéffnung des Graf-Zeppelin-Hauses, Beginn der Sanierung
entwicklung mit dem Leitplan "Stadtmitte-1981" der Altstadt und der nordlichen Innenstadt
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Friedrichshafen _=

-2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

W Bevélkerungswachstum B Geburtensaldo B Wanderungssaldo

Abbildung 10: Bevoélkerungswachstum, Geburten- und Wanderungssaldo von 2001 bis 2015
[Quelle: StaLA 2017c]

Anmerkung: Bei Stadten und Gemeinden mit Landeserstaufnahmeeinrichtung fir Fliichtlinge (LEA) kann es durch die hohe Zahl
an Zu- und Fortzigen zu verfahrensbedingten Schwankungen in der amtlichen Bevolkerungsfortschreibung und der Ermittlung
der amtlichen Bevélkerungszahlen kommen. Das betrifft hier die Zahlen fiir die Stadt Karlsruhe 2014 und 2015.

Mit einem prognostizierten Wachstum von 3,4 % gehort Baden-Wirttemberg zu den wenigen Bun-
deslandern Deutschlands, die bis zum Jahr 2035 weitere Bevolkerungsgewinne verzeichnen werden.
Der Bodenseekreis zahlt nach einer Prognose des BBSR mit sogar 9,3 % Bevdlkerungszunahme bis
2035 zu den wenigen stark wachsenden Regionen in Deutschland (siehe Abbildung 11). Wanderungs-
gewinne durch Fliichtlinge sind dabei nicht beriicksichtigt.

bl

)~ ] bis unter =15
-15 bis unter -9
[] -9 bis unter—3
[] -3bisunter3
B 3bisunter9
. 9 und mehr

s Il

Abbildung 11:  Veradnderung der Bevélkerungszahl 2012 bis 2035 in Prozent
[Quelle: BBSR 2015a]

Ausgewdbhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

1992 1992

Freigabe zahlreicher militdrisch genutzter Anlagen durch den Er6ffnung des Zeppelin Museums im Hafenbahnhof
Abzug der franzésischen Garnison, Erweiterung der FuBganger-
zone in der Innenstadt
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Ubertragt man die Werte der BBSR-Studie fiir den Bodenseekreis auf die Stadt Friedrichshafen, kénn-
te die Bevolkerung bis 2030 auf lber 62.500 Personen ansteigen. Auch andere Studien prognostizie-
ren fir den Bodenseekreis ein Wachstum, wenn auch in geringerem Umfang (Statistisches Landes-
amt: 4,8 % von 2014 bis 2030, Bertelsmann Stiftung: 3,3 % von 2012 bis 2030). Allein die Entwicklung
der Bevolkerungszahlen von 2014 bis 2016 zeigt bereits deutlich héhere Wachstumsraten als diese

Studien (siehe Abbildung 12).

63.000

62.000

61.000

60.000

59.000

58.000 .o

57.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Tatsachliche Bevélkerungsentwicklung ¢ Prognose des Statistischen Landesamtes (Basisjahr 2014)

* s Prognose der Stadt Friedrichshafen (nach BBSR 2015) »+»+ Prognose der Bertelsmann-Stiftung (Basisjahr 2012)

Abbildung 12: Bevdélkerungsprognosen fiir die Stadt Friedrichshafen

[Quelle: Eigene Darstellung nach STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017a, STALA 2017a und BERTELSMANN STIFTUNG 2017]

Ausgewdbhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

2007 2009

Eroffnung des Medianhauses am See "K42" Er6ffnung des Dornier-Museums
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3.3 Themenanalyse und zentrale Starken und Schwachen

3.3.1 Verkehr und Mobilitét
Verkehrsmittelanteile im Uberblick

Der Modal Split stellt die Verteilung der Verkehrsmittelwahl dar. Die Haushaltsbefragung im Rahmen
des Verkehrsentwicklungsplans (VEP) fiir die Stadt Friedrichshafen aus dem Jahr 2013 zeigt, dass die
Blrgerinnen und Biirger 44 % ihrer Wege selbst mit dem Pkw zuriicklegen und 10 % als Pkw-
Mitfahrer. Dieser Anteil liegt in den duBeren Ortschaften wie Ettenkirch und Raderach nochmals et-
was hoher. Der Anteil der mit dem Fahrrad zurilickgelegten Wege belduft sich auf 25 %, zu Full wer-
den 13 % der Wege zurlickgelegt. Hier liegen die Werte in der Kernstadt und in den kernstadtnahen
Stadtteilen héher. Der Anteil des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) betrigt 5 %.

1%

B Pkw

13% B Pkw-Mitfahrer

M Kraftrad
Fahrrad

25 zu FuB

M Bus

W Bahn

Abbildung 13:  Verkehrsmittelwahl der Friedrichshafener Bevolkerung (Gesamtverkehr 2013)
[Quelle: brenner BERNARD ingenieure GmbH 2013]

Motorisierter Individualverkehr (MIV)

Die hohe Prasenz der Kraftfahrzeuge, unter anderem auf der BundesstraRe 31 (Richtung Freiburg und
Lindau, HaupterschlieBung Kategorie 1, siehe Abbildung 14), der BundesstraRe 30 nach Neu-Ulm und
weiteren Verkehrsachsen (HaupterschlieBung Kategorie 2, siehe Abbildung 14), pragt das Stadtbild.
Die StraReninfrastruktur ist stark ausgelastet und sorgt teilweise fir beengte Raume, die Konflikte
zwischen dem motorisierten Individualverkehr und den weiteren Verkehrsteilnehmenden entstehen
lassen. Hohe und in den letzten Jahren weiter zunehmende Einpendlerzahlen verstarken diese Effek-
te. Abhilfe soll hier vor allem der Bau der B31n als UmgehungsstraBe mit einer neuen Verkehrsfiih-
rung und ErschlieBung schaffen. Gemeinsam mit weiteren, begleitenden MalRnahmen des Verkehrs-
entwicklungsplans soll der Neubau die Verkehrssituation in der Innenstadt wesentlich entscharfen
(vgl. BRENNER BERNARD INGENIEURE GMBH 2013).

Ausgewadhlte historische Wegmarken der Stadtentwicklung in Friedrichshafen

2011

Friedrichshafen wird erstmals Universitatsstadt durch die
Verleihung der Promotions- und Habilitationsrechte an die
Zeppelin Universitat
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Haupterschlielung (Kategorie 1) Ly : 1 ]

- B ———1y
HaupterschlieBung (Kategorie 2) ‘_.::ﬁ-_ ------
*== [ErschlieBung Parken , ‘

@ Parkierungseinrichtungen in der Innenstadt
(>100 offentliche Steliplatze)

Abbildung 14:  Vorbehaltsnetz Bestand (MIV)
[Quelle: brenner BERNARD ingenieure GmbH 2013]

Fahrradverkehr

Der Anteil des Radverkehrs am Modal Split ist mit 25 % bereits sehr hoch und mit den Werten einer
klassischen , Fahrradstadt” wie zum Beispiel der GroRstadt Freiburg mit 27 % vergleichbar (zum Ver-
gleich, Deutschland: 10 %, Baden-Wirttemberg: 7,7 %, Ludwigsburg: 10 %, Ulm: 11 %, Konstanz:
22 %). Das Radverkehrskonzept der Stadt Friedrichshafen identifiziert neben einem Sanierungsbedarf
an Bestandsstrecken auch einen notwendigen Neubau von Radwegen. Als MalRnahmen schlagt das
Konzept unter anderem den Bau von Radschnellwegen, die Schaffung eines Vorrangnetzes fiir den
Fahrradverkehr und die grundsatzliche Schaffung eines einpragsamen Netzkonzeptes mit Radialen
und einem ,Veloring” mit Verteilerfunktion vor (vgl. VIA 2013). Einzelne Bausteine befinden sich
teilweise bereits in der Umsetzung.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Eine moderne Busflotte im Stadtverkehr (mit WLAN-Verbindung) sowie eine effektive Fahrplanstruk-
tur, eine hohe Taktfrequenz und eine gute Erreichbarkeit der Innenstadt und umliegender Orte sor-
gen fir eine vergleichsweise hohe Zufriedenheit der Biirgerinnen und Biirger mit dem OPNV in Fried-
richshafen (vgl. BRENNER BERNARD INGENIEURE GMBH 2013). Auch in der Biirgerbefragung im Rahmen
des ISEK-Prozesses sehen (iber die Hélfte der Befragten keine Probleme im offentlichen Verkehr
zwischen den Stadtteilen und in der Innenstadt (vgl. Auszug Biirgerbefragung ISEK 2016 auf Seite 36).
Dennoch fillt der Anteil des OPNV an den zuriickgelegten Wegen mit 5 % sehr gering aus. Bundes-
weit betragt der Anteil im Raumtyp , Kernstadt” durchschnittlich etwa 15 %, GroRstadte wie Ulm
oder Freiburg liegen mit 16 % bzw. 18 % sogar Uber diesem Wert. Im Raumtyp ,,Umland” betragt der
Anteil noch 10 %, was in etwa auch Stadte wie Ludwigsburg und Konstanz (mit 8 % oder 11 %) errei-
chen. Defizite bestehen aktuell am Zentralen Omnibusbahnhof (ZOB), dessen Kapazitdtsgrenze er-
reicht ist, und in der Erreichbarkeit einzelner Orte wie zum Beispiel der Zeppelin Universitat (vgl.
LANDRATSAMT BODENSEEKREIS 2011).
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Erginzende Mobilitdtsangebote

Organisiert liber die Plattform des DB-CarSharing-Systems ,Flinkster” bietet der Verein ,Bodensee
mobil“ derzeit neun Car-Sharing-Fahrzeuge in Friedrichshafen an. Mit ,,CampusMobil“ ist 2015 ein
rein elektrischer CarSharing-Fuhrpark mit fiinf Fahrzeugen an den Hochschulstandorten Fallenbrun-
nen und Seemooser Horn hinzugekommen.

Fahrradverleihsysteme werden derzeit nur im touristischen Zusammenhang und nicht als erganzende
Angebote zur Alltagsmobilitat vermarktet (vgl. CARSHARING AM BODENSEE E.V. 2017, NETZWERK OBER-
SCHWABEN 2017).

Uberregionale Anbindung

Der Schienenverkehr verlauft Gber den Stadtbahnhof Friedrichshafen nach Ulm Uber die 1850 eroff-
nete ,Stidbahn”, die dlteste Eisenbahnstrecke Baden-Wiirttembergs, und die ,Bodenseegirtelbahn”
nach Stahringen und Lindau. Beide Strecken sind nicht elektrifiziert und kénnen bislang nur mit Die-
seltriebwagen befahren werden. Neben den Ziigen des Regionalverkehrs (Regio-Shuttle, Interregio-
Express und Bodensee-Oberschwaben-Bahn) halt mit dem Intercity 119 (von Minster nach Inns-
bruck) ein Fernverkehrszug in Friedrichshafen. Die bereits beschlossene und im Bundesverkehrs-
wegeplan 2030 neu bewertete Elektrifizierung der Bahnstrecken soll 2021 abgeschlossen sein und
die Anbindung an den Fernverkehr deutlich verbessern sowie eine umsteigefreie Verbindung zum
Hauptbahnhof Stuttgart ermdoglichen. In der ISEK-Biirgerbefragung sehen 77 % einen mittleren bis
hohen Handlungsbedarf, diese Verbindungen auszubauen (vgl. Auszug Birgerbefragung ISEK 2016
auf Seite 37). Der Hafenbahnhof gewahrleistet eine direkte Anbindung des Schienenverkehrs mit
dem Fahrverkehr.

Die Anbindung an den Fernverkehr Gber StraBe und Schiene wird unter anderem von Gewerbetrei-
benden liberwiegend als gut empfunden (vgl. IHK 2012). Fiir den StraRenverkehr erfolgt die Anbin-
dung liber die bereits erwdhnten Bundesstrallen B30 und B31.

Anschluss an den Flugverkehr besteht Gber den Regionalflughafen Bodensee-Airport mit besonderer
Bedeutung fir die lokale Industrie und Messewirtschaft. Neben dem internationalen Flughafen
Stuttgart und dem Regionalflughafen Karlsruhe/Baden-Baden ist der Bodensee-Airport einer von drei
fiir den Passagierverkehr bedeutenden Flughafen in Baden-Wirttemberg. Die Anzahl der Fliige ist in
den letzten Jahren jedoch zuriickgegangen. Im Jahr 2006 erfolgte noch eine Abfertigung von rund
630.000 Passagieren. Nachdem die Zahl 2013 sogar unter die wirtschaftlich kritische Marke von
500.000 Passagieren gesunken war, sind es mittlerweile etwa 511.000 Passagiere. Fir einst nachge-
fragte Linienverbindungen nach Berlin, Hamburg oder Nordrhein-Westfalen (K6ln/Bonn und Dissel-
dorf) gibt es derzeit keine Anbieter mehr (vgl. STADT FRIEDRICHSHAFEN 2015a und STALA 2017d).

Verkehr und Mobilitat

Starken und Potenziale

Schwachen und Herausforderungen

? Geplanter Verlauf der B31n als Umgehungsstra-
e ermdglicht Neugestaltung des Verkehrs in
der Kernstadt

A Mit 25 % vergleichsweise hoher und tendenziell
steigender Anteil des Radverkehrs am Modal
Split

7 Gutes OPNV-Angebot (Fahrplanstruktur, Takt-
frequenz, Erreichbarkeit, moderne Busflotte)
und vergleichsweise hohe Zufriedenheit mit
dem OPNV

2 Uberregionale Bedeutung des Bodensee-
Airports mit Anschluss an den internationalen
Flugverkehr

Sehr hohes Verkehrsaufkommen in der Innen-
stadt, beengte Rdume im Kernstadtbereich fiir
Radfahrer und FuRganger

Stark ausgelastete Verkehrsinfrastruktur

Sanierungs- und Neubaubedarf bei Radver-
kehrswegen

Mit 5 % geringer Anteil des OPNV am Modal
Split

Z0B an Kapazitatsgrenze

Stadtbahnhof ist nicht barrierefrei

Nur eine direkte Fernverkehrsverbindung, noch
keine elektrifizierte Bahnstrecke
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Starken und Potenziale

7 Anbindung Fahre und Katamaran an iberregio-

nale Bahnverbindungen durch Hafenbahn

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

Schwachen und Herausforderungen

Fehlende attraktive Linienverbindungen des
Bodensee-Airports

Ergdanzungen aus dem Beteiligu

ngsprozess (Zusammenfassung)

Seehasenfest-Organisation, Sonderbusse bei
Veranstaltungen

Gutes Angebot an Nachtbussen und Ruf-Taxi

Fernbusverbindungen (z.B. nach Freiburg, Min-
chen)

Viele Bahnhaltepunkte

Zu verbessernde Verkehrsregelung (z.B. Ampel-
schaltung, Blitzer, Temporeduzierung)

Zu geringe Verkehrskontrolle (auch ruhender
Verkehr)

Zunahme LKW-Verkehr in den nachsten Jahren

Konflikte zwischen Verkehrsteilnehmenden (z.B.

Fahrrad- und Autoverkehr in der FriedrichstralRe
oder Fahrrad- und FuRverkehr an Bodenseerad-
weg, Friedrichstralle, Seepromenade)

Zum Teil fehlende direkte Verbindungen (mit
Rad, zu Ful)

Kein iberregionales OPNV-Angebot im Nacht-
verkehr, fehlendes Rufbussystem Umland, nicht
alle Verkehrsmittel im Tarifverbund

Kaum eigene Fahrspuren fir ziigigen Busverkehr
Fehlendes Park-and-Ride-Konzept

SPNV-Taktung und Anbindung sind zu verbes-
sern, Projekt ,,Bodensee-S-Bahn“ wird nicht wei-
ter verfolgt

Keine Mobilitatskonzepte der GroRbetriebe

Noch zu wenig Infrastruktur fir E-Autos

Ergebnisse aus der Biirgerbefragung

Wo sehen Sie Probleme in Friedrichshafen im Bereich Verkehr und Mobilitdt und wo nicht?

fehlender Schutz vor Ldrm und

Schadstoffen izl i et
unzureichender tiberdrtlicher Regional- = o
24% 52% 16%
und Fernverkehr
unzureichende &ffentliche Verkehrsmittel
17% 54% 17%

zwischen Stadtteilen und Innenstadt

B Problem in Friedrichshafen M kein Problem kann ich nicht beurteilen
Birgerbefragung

ISEK 2016
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Wo sehen Sie bis zum Jahr 2030 Handlungsbedarfe im Bereich Verkehr und Mobilitat?

Uberbrtliche und regionale Verbindungen mit
der Bahn (z.B. nach Ulm, Stuttgart, Miinchen)

Ausbau des Parkplatzangebotes 44% 32% 15% l 6%
Starkung des Radverkeh .a. Ausbau der Rad Z
. arkung des Radverkehrs (u.a. Ausbau der Ia wege 42% 3% 14% .?%
sichere Abstellanlagen, bessere Radwegeverbindungen)
Innerortliche Verbindungen mit dem Bus 36% 36% 16% l 6%
(zwischen Teilorten/Ortschaften und Kernstadt) =22 s

45% 32% 13% . 5%

Barrierefreie Verkehrsmittel und Verkehrswege 35% 29% 8% IS%

Verbesserung der Bedingungen fiir FuBgénger

(u.a. Sicherheit, Ausbau der FuBwege, bessere 30% 38% 21% . 8%

FuBwegeverbindungen)

Verkehrsberuhigungsmalnahmen (in Stadt und Ortszentren) 28% 27% 21% - 19%

Bhoch Mmittel gering M kein Bedarf Biirgerbefragung
1SEK 2016

3.3.2 Tourismus und Freizeit
Tourismusangebote und Freizeitwert

Die Lage am Bodensee und die Nahe zu den Alpen verschaffen Friedrichshafen einen erheblichen
Freizeitwert. Die Stadt kann sich mit der Zugehorigkeit zur Destination Bodensee und der Nahe zu
den Bergen im Allgiu, Osterreich und der Schweiz gut touristisch vermarkten. Auf dem Bodensee
finden neben Schiffs- und Bootsausfligen Wassersportveranstaltungen wie die Claude-Dornier-
Regatta und der Bodensee-Cup statt.

Uberregionale Bedeutung hat Friedrichshafen auch als Standort fiir das Bodenseefestival, das Seeha-
senfest oder das Kulturufer sowie durch das Zeppelin Museum und das Dornier-Museum. Diese Ein-
richtungen und Veranstaltungen haben neben ihrer touristischen Anziehungskraft auch eine hohe
Bedeutung fiir die Freizeitgestaltung der Einwohnerinnen und Einwohner Friedrichshafens. In der
ISEK-Biirgerbefragung sehen 63 % keine groReren Mangel im kulturellen Angebot. Auch die Dichte
und Qualitat der Sportstatten sorgt fiir einen hohen Freizeitwert. 36 % der Befragten sehen hier kei-
nen oder nur geringen Ausbaubedarf. Am meisten beméangelt wurden indes fehlende gastronomi-
sche Angebote (vgl. Auszug Blrgerbefragung ISEK 2016 auf Seite 39f.).

Ubernachtungszahlen

Bei der Anzahl der Ubernachtungen verzeichnet Friedrichshafen von 2010 bis 2016 mit {iber 180.000
Ubernachtungen mehr einen Anstieg um fast ein Drittel (2010: 555.413 Ubernachtungen, 2016:
738.571 Ubernachtungen), was einen tberdurchschnittlichen Wert von iiber zwélf Ubernachtungen
je Einwohnerin und Einwohner bedeutet (Deutschland: 5,3 Ubernachtungen, Baden-Wiirttemberg:
4,6 Ubernachtungen). Auch die Anzahl der auslandischen Ankiinfte und Ubernachtungen konnte sich
in den letzten Jahren positiv entwickeln. Die Zahl der Beherbergungsbetriebe blieb dabei nahezu
konstant.
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Tabelle 3: Beherbergung im Reiseverkehr in Friedrichshafen 2010-2014

Betriebe Bettenanzahl Ubernachtungen Aufenthaltsdauer

2010 3.961 555.413 100.536

2011 49 3.939 571.974 105.308 2,5
2012 51 4.028 600.904 114.748 2,4
2013 51 3.912 587.399 114.392 2,4
2014 52 4.237 651.408 126.954 2,3
2015 52 4.415 700.161 143.420 2,3
2016 50 4.295 738.571 150.985 2,3

[Quelle: STALA 2017h]

Ein GroRteil dieser Ubernachtungen geht vor allem auf Geschiftsreisende zuriick, was sich auch in
der relativ kurzen durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 2,3 Tagen widerspiegelt. Gerade zu Mes-
sezeiten und zur Hauptsaison entstehen dabei Engpésse im Ubernachtungsangebot. Insgesamt gilt
die Qualitat des Angebotes aufgrund des Investitionsstaus in einigen Hotels als ausbaufahig. Touris-
tisch ist Friedrichshafen unter anderem (iber die Mitgliedschaft in der Internationalen Bodensee Tou-
rismus GmbH organisiert und damit Bestandteil einer weltweit vermarkteten Tourismusregion mit
jahrlich insgesamt etwa 11 Millionen Ubernachtungen.

Das wachsende Segment des Fahrradtourismus stellt eine wichtige Einnahmequelle fiir Gaststatten
und Beherbergungsbetriebe in der Stadt Friedrichshafen dar. Mit dem Bodenseeradweg verlauft
einer der beliebtesten Radfernwege Europas durch das Stadtgebiet.

Ein weiterer touristischer Anziehungspunkt und wichtiges Element zur Freizeitgestaltung der Bewoh-
nerinnen und Bewohner ist das kulturelle Angebot der Stadt (siehe Kapitel 3.3.6).

Tourismus und Freizeit

Stirken und Potenziale Schwachen und Herausforderungen

2 Ubernachtungszahlen mit iiber zwélf Ubernach- GroRe Abhingigkeit von Geschiftsreisenden
tungen je Einwohnerin und Einwohner im Jahr und Saisonzeiten

deutlich liber Bundes- und Landesdurchschnitt Engpasse bei Ubernachtungsméglichkeiten, z.B.

7 Mitgliedschaft in der international positionier- zu Messezeiten und zur Hauptsaison
ten Tourismusregion Bodensee (u.a. bedeuten-
der Fahrradtourismus und tiberregional bedeu-
tende Segelwettbewerbe)

Investitionsstau in einigen Hotels, geringes An-
gebot im gehobenen Segment

2 Vielfdltige touristische und Freizeitangebote

A Zahlreiche Alleinstellungsmerkmale: Zeppelin-
flug, Bodensee, Uferpromenade, lGiberregional
bedeutsame Feste, Zeppelin Museum

Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

N

Spitzensport als Anziehungspunkt Aussterben von kleinen Hotelbetrieben durch
Hotelketten, Uberangebot der Hotelketten au-

72 Vielfiltiges Gastronomie-Angebot
Rerhalb der Messezeiten

72 Hohe Lebensqualitat durch gute Freizeit- und
Naherholungsmaéglichkeiten vor Ort oder in un- :
mittelbarer Nihe (z.B. See, Strandbad, Freibad, tourismus
Skifahren, Medienhaus) Fehlendes OPNV-Angebot fiir Giste

Mangelhafte Wege und Infrastruktur fiir Rad-
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Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

Zu wenig Nachtleben; Tanzlokale, alternative
Kneipen, Kleinkunst-Locations mit Flair fehlen

Offene, frei zugdngliche Sport- und Aktivange-
bote fehlen, Skateparks wurden abgeschafft

Das Kulturangebot ist Giberregional ausgerichtet,
es fehlen Angebote fiir die Einwohnerinnen und
Einwohner Friedrichshafens

Ergebnisse aus der Biirgerbefragung

Wo sehen Sie Probleme in Friedrichshafen im Bereich Tourismus und Freizeit und wo nicht?

fehlendes gastronomisches Angebot 34% 49% 7%

fehlende Freizeitangebote fiir Jugendliche 25% 23% 47%
fehlendes Kulturangebot 23% 63% 11%

fehlende Sportangebote 15% 60% 19%

H Problem in Friedrichshafen B kein Problem kann ich nicht beurteilen Biirgerbefragung
ISEK 2016

Wo sehen Sie bis zum Jahr 2030 Handlungsbedarfe im Bereich Tourismus und Freizeit?

Ausbau des Freizeitangebots fur Jugendliche 38% 30% 9% I3%

Ausbau des Freizeitangebots flur Familien, u.a.
s 28% 33% 16% 5%
Spielplatze
Weiterentwicklung kultureller Angebote 25% 47% 19% l 5%
Ausbau des Sportstdttenangebots 17% 37% 26% - 10%

Ausbau von Naherholung und Tourismus 15% 45% 26% . 8%
mhoch W mittel gering M kein Bedarf Biirgerbefragung
ISEK 2016

KoRiS w39



| S EK F rl ed rl C h S h a fe n INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSK ONZEPT
T — Wir gqesdt adfen Zuka -.-s‘.,_."".""'

3.3.3 Umwelt: Landschaft, Landwirtschaft, Klimaschutz
Landschaftliche Rahmenbedingungen

Neben dem Bodensee sind die Talrdume Lipbach, Brunnisach und Rotach sowie die Waldziige Wei-
Renauer Wald, Brochenzeller Wald und Seewald als Freirdume von hoher regionaler Bedeutung. Lo-
kal relevante Strukturen wie die Fischbacher Senke oder der Talraum des Riedgrabens und des
Bichenbachs vernetzen diese regionalen Freiraume. Mit dem Landschaftsplan, der unter anderem
Alleen und Gewasserziige bericksichtigt, mochte die Stadt Friedrichshafen seit 2005 die attraktiven
Freiraumstrukturen sichern und weiterentwickeln, wahrend der Flachenbedarf weiter zunimmt.
Wohnungsmarkt, Gewerbe und Industrie bendtigen sowohl Ausgleichsflachen als auch Flachen zur
weiteren Expansion (vgl. STocks 2005). 68 % der befragten Biirgerinnen und Biirger Friedrichshafens
messen dem Erhalt von Natur und Landschaft in der Stadtentwicklung bis 2030 eine hohe Bedeutung
bei (vgl. Auszug Blirgerbefragung ISEK 2016 auf Seite 42).

Land- und Obstbauwirtschaft

Die gunstigen klimatischen Bedingungen und Béden mit guter Wasserversorgung und Belichtung
bedeuten gute Standortfaktoren fir die Land- und Obstbauwirtschaft und erméglichen eine hohe
Wertschépfung. Wie in der gesamten Bodenseeregion, die liberregional fir ihre Apfelplantagen be-
kannt ist, hat die Obstbauwirtschaft auch in Friedrichshafen traditionell eine hohe Bedeutung. GroRe
zusammenhadngende Plantagen liegen nordlich von Friedrichshafen bis Ettenkirch. Erhebliche Fla-
chenanteile hat auch zumeist als Intensivweiden genutztes Griinland, die landwirtschaftliche Nutzung
durch Ackerbau fallt verhaltnismaRig gering aus (vgl. STocks 2005).

Die eher geringen BetriebsgroRRen spiegeln den hohen Anteil des Obstanbaus an der Landwirtschafts-
flache wider. Der Anteil von kleineren landwirtschaftlichen Betrieben unter fiinf Hektar Flache ist mit
einem Drittel hoher als im Bodenseekreis (ca. 27 %) und im Land Baden-Wirttemberg (18 %). Zudem
gibt es mit gut 3 % deutlich weniger Betriebe mit mehr als 50 Hektar BetriebsgroRe als im Bodensee-
kreis (9 %) und in Baden-Wiirttemberg (20 %). Analog zum Kreis- und Landestrend ist der Anteil der
Haupterwerbsbetriebe zugunsten der Nebenerwerbsbetriebe deutlich gesunken, liegt mit 58,2 %
aber noch deutlich Gber dem Landesdurchschnitt von nur 37,5 % der Betriebe, die dem Haupterwerb
dienen. Die Obstbauwirtschaft sieht sich wie die Landwirtschaft allgemein einem zunehmenden glo-
balen Wettbewerb ausgesetzt (vgl. STocks 2005, STALA 20171, STALA 2017i, STOTTELE UND HAPKE 2016).

Klimaschutz und Klimaanpassung

Die Stadt Friedrichshafen engagiert sich bereits seit 20 Jahren fir Energieeffizienz und Klimaschutz im
Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Mit dem in 2011 erarbeiteten , Energie- und Klimaschutz-
konzept 2020“ wurde Friedrichshafen im Jahr 2012 als eine von fiinf Kommunen in Baden-
Wirttemberg, die Uberdurchschnittlich hohes Engagement im kommunalen Energiemanagement
und Klimaschutz zeigen, mit dem European Energy Award (eea) in Gold ausgezeichnet (vgl. STADT
FRIEDRICHSHAFEN 2013a). 2017 konnte die Stadt den eea erneut in Gold gewinnen.

In der Energie- und CO,-Bilanz bildet sich die Wirtschaftsstruktur Friedrichhafens mit dem dominan-
ten Industriesektor ab, der vor allem aufgrund des hohen Strombedarfs allein 47 % der CO,-
Emissionen verursacht und damit fiir deutlich héhere Anteile verantwortlich ist als die Sektoren pri-
vate Haushalte (24 %), Verkehr (18 %) und Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (9 %). Der Anteil
der offentlichen Liegenschaften am Endenergieverbrauch ist mit nur 2 % wie bundesweit in nahezu
allen vergleichbaren Kommunen sehr gering (vgl. KEA 2012).
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Endenergieverbrauch 2010 €0,-Emissionen 2010

2%

Verkehr
H Haushalte
M Industrie
B Gewerbe, Handel,

Dienstleistungen

m Offentliche
Liegenschaften

Abbildung 15: Endenergieverbrauch und CO,-Emissionen nach Hauptverbrauchern im Stadtgebiet
Friedrichshafens (2010)

[Quelle: Eigene Darstellung nach STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013a]

Um den Klimawandel zu verlangsamen, setzt sich die Bundesrepublik Deutschland das Ziel, die CO,-
Emissionen bis 2050 auf 2 t/a pro Kopf zu reduzieren. Die Stadt Friedrichshafen liegt derzeit mit 11,0
t/a CO, pro Kopf etwas unter dem Bundesdurchschnitt, kommt aber entgegen des bundesweiten
Trends deutlich sinkender CO,-Emissionen auf denselben Wert wie im Jahr 1990. Wahrend private
Haushalte (-10 %) und o6ffentliche Liegenschaften (-36 %) in dieser Zeit fiir einen deutlichen Riickgang
der Emissionen in Friedrichshafen sorgen, ist der Sektor Industrie trotz zahlreicher erfolgreicher An-
strengungen fiir eine héhere Energieeffizienz fir eine Steigerung von 33 % seiner Emissionen ver-
antwortlich. Das liegt vor allem an der wirtschaftlichen Prosperitdt mit gestiegenen Produktions- und
Beschéftigtenzahlen. Die Stadt Friedrichshafen verfolgt aktuell das Ziel, ihre CO,-Emissionen bis 2030
gegenliber 1990 um 30 % zu reduzieren.

Aufgrund der topografischen Gegebenheiten gibt es keine Windkraftanlagen im Stadtgebiet. Der
Anteil der lokal erzeugten erneuerbaren Energie aus Holz, Solarenergie, Pflanzendl, Geothermie oder
Klargas am Endenergieverbrauch hat sich von 2000 bis 2010 zwar verdreifacht, ist mit 2 % des Strom-
verbrauchs und 4 % des Warmebedarfes 2010 aber noch gering und deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt (Strom: ca. 17 %, Warme: ca. 11 %, vgl. STADT FRIEDRICHSHAFEN 2011a).

Neben der zweifachen Auszeichnung mit dem eea in Gold fir die zahlreichen Klimaschutz- und Effizi-
enzmallnahmen in ihren Liegenschaften ist die Stadt Friedrichshafen seit 2015 auch als , Fairtrade-
Town“ zertifiziert. Dazu haben MalRnahmen beigetragen, die neben nachhaltigem und sozialvertragli-
chem Konsum unter anderem auch Klimaschutzaspekte aufgreifen. Mit dem E-CarSharing-Projekt
,emma — e-mobil mit Anschluss” hat sich die Stadt bereits fiir nachhaltige Mobilitdtsformen einge-
setzt, die derzeit weiterentwickelt werden (vgl. STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013a und siehe Kapitel 3.3.1).
Das Interesse und Engagement der Biirgerschaft zeigt sich auch in der ISEK-Birgerbefragung, in der
75 % bis 2030 einen mittleren bis hohen Handlungsbedarf sehen, die Nutzung erneuerbarer Energien
in Friedrichshafen auszubauen (vgl. Abbildung auf der nachsten Seite aus der separaten Anlage: ISEK-
Burgerbefragung).

Umwelt: Landschaft, Landwirtschaft, Klimaschutz

Stirken und Potenziale Schwachen und Herausforderungen
A  Attraktiver Natur- und Landschaftsraum Nutzungsintensivierung in der Feldflur
7 Obstbau mit Giberregionaler Bedeutung Flachenverlust durch Neuausweisung von Siedlungs-

A Hohe Wertschdpfung auf den landwirt- flachen sowie fiir Ausgleichsflachen

schaftlich genutzten Flichen, gute Standort- Abnahme der Haupterwerbsbetriebe im Obstbau
faktoren (Boden, Wasserversorgung, Belich- Intensiver globaler Wettbewerb in der Landwirt-
tung, Temperaturen) schaft
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Starken und Potenziale Schwachen und Herausforderungen

7 Engagement der Stadt fur Nachhaltigkeit, Anteil der lokal erzeugten erneuerbaren Energie am
Energieeffizienz und erneuerbare Energien Endenergieverbrauch liegt noch deutlich unter dem
(zweifache Auszeichnung ,European Energy Bundesdurchschnitt

Award” in Gold, Auszeichnung ,FairTrade
Stadt“, mit Projekt ,emma — e-mobil mit
Anschluss” eine der Modellregionen Elekt-
romobilitat des Bundes)

Ergdanzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

# Vorhandene Erholungsraume nahe des GroRer SchadstoffausstoR durch Verkehr und Indust-
Stadtzentrums (z.B. Riedlepark, Fallenbrun- rie, Friedrichshafen ist keine ,griine Stadt”
nen) Konflikt zwischen Nachverdichtung und Durchgri-

2 Neuer Uferweg MTU nung (Frischluftschneisen, Hitzeausgleich), Verlust

7  Wanderwegenetz gut ausgebaut von Freiflachen durch Versiegelung, Verbauung des

Seeufers
A Aktive Naturschutzverbande
Fehlender Umweltschutz: kein ausreichender Baum-

schutz, Monokultur
,Hagelschutznetz-Landschaft”

Zustand Gewadsser: zu stark verbaut/verdolt, natur-
vertraglicher Hochwasserschutz und natirliche Re-
tentionsraume fehlen

Ergebnisse aus der Biirgerbefragung

Wo sehen Sie bis zum Jahr 2030 Handlungsbedarfe im Bereich Umwelt: Landschaft, Landwirt-
schaft, Klimaschutz?

Erhalt von Natur und Landschaft 68% 24% %I 1%
I e SRR G L B
und Freiflichen fir Freizeit und Erholung S 36% 2 2

Ausbau von Erneuerbaren Energien Ao e 9% .4%
(Photovoltaik, Solarenergie) =08 2
Ausbau von Naturerlebnisangeboten 41% 32% 15% . 5%

Verbesserung des Larmschutzes 40% 30% 15% - 7%

Verbesserung der Luftqualitét 38% 33% 16% . 6%

Férderung von energetischer e E
i : 35% 37% 11% 3%
Gebiudesanierung

Beratung von Biirgern und Unternehmen T s

: . . 34% 38% 12% 4%
im Bereich Energiesparen
Biirgerbefragung
Bhoch ®mittel = gering ™ kein Bedarf ISEK 2016
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3.3.4 Wohnen, Freiraum, Baukultur
Aktuelle Wohnungssituation

Friedrichshafen gilt als attraktiver Wohnort fiir alle Bevolkerungsgruppen. Neben Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern, die sich aufgrund der wirtschaftlichen Starke der Region hier niederlassen, zieht
die attraktive landschaftliche Lage am Bodensee in unmittelbarer Nahe der Alpen verstarkt altere
und wohlhabende Menschen auf der Suche nach einem Altersruhesitz an. Durch die gute Infrastruk-
tur ist Friedrichshafen ebenfalls ein beliebter Wohnort fiir Familien. Studentisches Leben spielt durch
die Hochschulen und universitdaren Einrichtungen eine immer starkere Rolle (STADT FRIEDRICHSHAFEN
2013b).

Die durchschnittliche HaushaltsgrofRe bleibt bei leicht wachsenden Bevélkerungszahlen in Friedrichs-
hafen mit 2,1 Personen pro Haushalt seit 2011 konstant und liegt damit etwas Gber dem Bundes-
durchschnitt von 2,02 Personen. Der gréRte Anteil von liber 37 % aller Haushalte entfallt dabei auf
Einpersonenhaushalte (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013b, STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017c).

Freiraum, Baukultur und Stadtbild

Neben der naturrdumlichen Lage am Bodensee beeinflussen auch die zentrumsnahen industriellen
Anlagen und Industriegebiete und grof3flachige Infrastrukturanlagen wie Bahntrassen und Bundes-
strallen, die teilweise eine hohe Barrierewirkung haben und Larmschwerpunkte (vor allem entlang
der B31 von Fischbach bis in die Kernstadt) bilden, das Stadtbild. Darliber hinaus pragen Friedrichsha-
fen Arbeitersiedlungen aus dem frithen 20. Jahrhundert und vor allem zweckmaRig errichtete Ge-
baude der Baujahre 1948 bis 1968, darunter ein hoher Anteil von Geschosswohnungsbau, die nach
der flaichendeckenden Zerstérung im Zweiten Weltkrieg durch schnelles Wachstum der Stadt in der
Nachkriegszeit entstanden sind. Vereinzelt sind Baudenkmaler und architektonisch und gestalterisch
hochwertige Gebdude wie das Dornier-Museum, das Zeppelin Museum, das Zeppelindorf und einzel-
ne Schul- und Kindergartengebaude vorzufinden.

In der Innenstadt verfligen einige wichtige Platze und Strallenziige nur Uber eine geringe Aufent-
haltsqualitat und/oder weisen funktionale und stadtebauliche Defizite auf, so zum Beispiel Buchhorn,
Adenauer- und Kirchplatz oder Schanz- und Friedrichstrae. Der Zugang zum Bodenseeufer ist an
vielen Stellen nur eingeschriankt moglich. GroRRe Einzelhandelsstandorte wie beispielsweise an der
AuReren Ailinger StraRe oder an der StockerholzstraRe in Manzell sind stadtebaulich nicht integriert.
Den hoch frequentierten Ortseingdngen im Osten und Westen der Stadt fehlt eine klar definierte
Kontur.

Fir die Innenstadt entstehen durch den Bau der Bundesstralle 31n als UmgehungsstralRe, die den
Innenstadtverkehr wesentlich entlasten wird, zukiinftig Gestaltungschancen. Eine Neugestaltung des
Bodenseeuferbereiches ist bereits geplant.

Bodensee, Taler und Waldziige bilden auRerhalb der Kernstadt wichtige und erhaltenswerte Freifla-
chen. Im Stadtraum geben 6ffentliche Freirdume wie der Hauptfriedhof, der Riedlepark, der Uferpark
oder auch das Bodenseeufer ostlich der Hafenanlage den Siedlungsbereichen eine Struktur, sind aber
sowohl qualitativ als auch quantitativ noch stark ausbaufahig. Der Freiraum steht dabei unter dem
Druck des hohen Flachenbedarfes (vgl. STocks 2005, Wick + PARTNER 2011 und POGGENPOHL, MULLER
UND DR. KOHLER 2012).

Wohnungsmarkt

Insgesamt ist der Wohnungsmarkt Friedrichshafens durch eine Wohnraumknappheit aufgrund eines
Uberhangs an Wohnraumsuchenden gekennzeichnet. In diesem so genannten ,Vermietermarkt”
besteht mit 7,39 Euro/m? 2016 ein sehr hohes Mietpreisniveau (im Vergleich: Stuttgart: 8,95 Euro/m?
in 2016, Ulm: 7,23 Euro/m?, Ravensburg: 6,93 Euro/m?, Baden-Wirttemberg: 6,39 Euro/m?, Deutsch-
land: 6,21 Euro/m?, jeweils 2015). Fiir die Vermieter besteht keine dringende Notwendigkeit, mit
Investitionen die Attraktivitat der Immobilie zu sichern. Die Schwelle fiir nicht oder kaum vermietba-
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re Objekte liegt sehr hoch. Leerstdnde sind somit nur bei einzelnen privaten Vermietern oder bei
falligen Modernisierungen festzustellen (vgl. STADT FRIEDRICHSHAFEN 2016, LANDESHAUPTSTADT STUTTGART
2017, STADT ULM 2015, WIKTORIN 2017, FABRICIUS 2017).

Vor allem fehlt es an kostenglinstigen Wohnungen fiir kleine Haushalte sowie fiir GroRfamilien. Das
stetig steigende Mietpreis- und Betriebskostenniveau sorgt fir eine weitere Belastung der Mieterin-
nen und Mieter. Viele ,Nachkriegsbauten” der Jahre 1949 bis 1968, die allein 42 % des Wohnungsbe-
standes ausmachen und einen groRen Anteil der Mietwohnungen stellen, stehen vor dem zweiten
Renovierungszyklus und weisen einen hohen Bedarf an energetischen Sanierungen auf, was die Prob-
lematik zusatzlich verstarkt (vgl. STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013b).

Die Steuerungsmoglichkeiten der Stadt auf dem Wohnungsmarkt sind dabei begrenzt. Der Anteil des
kommunalen Wohnungsbaus liegt in Friedrichshafen mit 7,4 % unter dem Bundesdurchschnitt von
9 %. Der Bestand an geforderten Wohnungen liegt mit gut 4 % und 624 Einheiten deutlich unter dem
als sozialvertraglich geltenden Mindeststandard von 10 % der reinen Miethaushalte, was knapp
1.500 Wohneinheiten entsprache. Die Anzahl der ausgestellten Wohnberechtigungsscheine ist in den
letzten Jahren von 201 (2010) auf 309 (2015) kontinuierlich gestiegen (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013b
und STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017c).

Gleichzeitig gibt es einen Mangel an attraktivem Wohnraum im gehobenen Preissegment. Durch die
hohe Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt rutschen Wohnungssuchende aus héheren in tiefere Preis-
segmente und verdrdangen dort Personen mit niedrigeren Einkommen. Fiir diese reduziert sich das
ohnehin schon knappe Wohnraumangebot weiter (vgl. STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013b).

Eine weitere Herausforderung ist die Integration von durch Wohnungsverlust ordnungsrechtlich un-
tergebrachten Personen oder Familien in den Mietwohnungsmarkt. Diese bleiben oftmals sehr lange
Zeitraume in ihren Unterkiinften (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2013b).

Die Anzahl der Bauinteressenten ist in den letzten Jahren von etwa 60 (2008) auf 760 (2016) erheb-
lich gestiegen (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017c).

Die fur Nachfrager angespannte Wohnungsmarktsituation sorgt wiederum fiir Impulse in der Immo-
bilien- und Wohnungswirtschaft, die verstarkt Bauprojekte realisieren und damit neuen Wohnraum
schaffen moéchte. Dabei sind die sozialvertraglichen Auswirkungen und Verschiebungen auf dem
Wohnungsmarkt genauer zu beobachten. Teilweise gibt es bereits (aus unterschiedlichen Motiven
gegrindete) Blrgerinitiativen gegen Projekte zur Entwicklung weiterer Flachen und Wohnbebauung.
Die Stadt ist mit Workshop- und Wettbewerbsverfahren bemiiht, gemeinsam mit Blirgerinnen und
Blirgern vertragliche Lésungen zu finden.

Viele Einwohnerinnen und Einwohner Friedrichshafens bemangeln in der ISEK-Blirgerbefragung 2016
das zu geringe Wohnungsangebot, zu hohe Grundstiickspreise und zu hohe Mieten (jeweils lber
60 %). 70 % sehen hohen Handlungsbedarf, bezahlbaren Wohnraum zu schaffen (vgl. Auszug Burger-
befragung ISEK 2016 auf Seite 48f.).

Wohnungsmarktprognosen

Nach der BBSR-Wohnungsmarktprognose von 2015 fiir das Jahr 2030 |adsst sich durch Bevoélkerungs-
wachstum und die steigende Wohnflachennachfrage eine weiterhin angespannte Marktlage erwar-
ten. Im Bodenseekreis wachst die Wohnflachennachfrage insgesamt um knapp 13 %. Wahrend die
Nachfrage nach Mehrfamilienhdauser um knapp 8 % zunimmt, verzeichnet die Nachfrage nach Ein-
und Zweifamilienhdusern einen Zuwachs von knapp 14 % und wird die Wohnflachennachfrage nach
Mehrfamilienhdusern lbertreffen (siehe Abbildung 16 und Abbildung 17). Im gesamten Bodensee-
kreis entsteht bis 2030 ein Neubaubedarf von 14.200 Wohnungen (BBSR 2015b).
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Abbildung 16:  Haushaltsprognose Bodenseekreis (2010 bis 2030)
[Quelle: Eigene Darstellung nach BBSR 2015b]
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Abbildung 17:  Prognose der Wohnflachennachfrage im Bodenseekreis
[Quelle: Eigene Darstellung nach BBSR 2015b]

Die Stadt Friedrichshafen rechnet auf dieser Grundlage mit einem jahrlichen Bedarf von etwa 300
Wohneinheiten, hinzukommen noch etwa 100 Wohneinheiten jahrlich zur Anschlussunterbringung
von Fliichtlingen. Bis 2019 wird ein Bedarf von etwa 1.400 Wohneinheiten erwartet, fiir dessen De-
ckung die Stadt derzeit im Rahmen der Wohnraumentwicklung die grundstiicks- und planungsrechtli-
chen Voraussetzungen schaffen mochte (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017c).

Der Bestand geférderter Wohnungen in Friedrichshafen sinkt bis 2020 voraussichtlich auf 372 Einhei-
ten bzw. auf 512 Einheiten, wenn man die geplanten 140 Wohneinheiten des dritten Bauabschnittes
in der ,Solarstadt” Wiggenhausen beriicksichtigt. Bis 2030 soll der Bestand gar auf 322 bzw. 462 Ein-
heiten zurlickgehen. Auch hier versucht die Stadt derzeit im Rahmen der Wohnraumentwicklung
entgegenzusteuern (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2017c).

Flachenpotenziale

Die Verfligbarkeit von Flache ist in der Stadt Friedrichshafen sowohl fiir den Wohnungsmarkt als
auch flr Gewerbe und Industrie ein wichtiges Thema. Mit einem Baulandkataster hat die Stadt Fried-
richshafen 2014 das innerstddtische Baulandpotenzial nutzungsbezogen dargestellt und ausgewertet.

Zum einen wurden die innerstadtischen Baullicken erfasst. Dazu erfolgte eine Erhebung aller in-
nerortlichen Baulandpotenziale, die unter Berlicksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen fir
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eine Bebauung potenziell zur Verfligung stehen. Erfasst wurden Baullicken und geringfiigig bebaute
Grundstiicke mit einer Fliche von mindestens 250 m* sowie groRere, zusammenhingende Flachen-
potenziale, die sich aus rechtskraftigen Bebauungspldanen ergeben. Fiir die Gesamtstadt Friedrichsha-
fen besteht ein Flachenpotenzial von insgesamt 50,7 Hektar (siehe Tabelle 4). Der Grofteil der
Wohn- und Mischbauflachen befindet sich jedoch in Privateigentum, weshalb die Stadt nur einen
sehr eingeschréankten Einfluss auf die Aktivierung der Flachen hat.

Tabelle 4: Ergebnisse der Bauliickenerfassung (in Hektar)

- Wohnbaunutzung Mischbaunutzung Gewerbliche Nutzung
9,9

FN Stadt 18,0 6,3 34,2
privat 16,9 5,3 2,9 25,1
stadtisch 1,1 1,0 7,0 9,1
Ailingen 3,6 3,7 - 7,3
privat 3,6 3,7 - 7,3
stadtisch - - - -
Ettenkirch 1,0 0,4 - 1,4
privat 1,0 0,4 - 1,4
stadtisch - - - -
Kluftern 3,4 1,1 1,0 5,5
privat 3,0 1,1 - 4,1
stadtisch 0,4 - 1,0 1,4
Raderach 1,4 - - 1,4
privat 1,4 - - 1,4
stadtisch - - - -
FN Gesamt 27,4 11,5 11,8 50,7
privat 25,9 10,5 3,8 40,2
stadtisch 1,5 1,0 8,0 10,5

[Quelle: Stadt Friedrichshafen 2015b]

Zum anderen hat die Stadt die noch zur Verfligung stehenden Baulandreserven nach dem Flachen-
nutzungsplan 2015 erfasst. Friedrichshafen standen 2015 demnach 51,3 Hektar Wohnbauflache, 30,6
Hektar gemischte Bauflache sowie 4,4 Hektar gewerbliche Bauflache grundsatzlich zur Verfligung
(siehe Tabelle 5), doch auch davon ist ein groRer Teil Privateigentum, fiir den eine mogliche Entwick-
lung derzeit nicht abzusehen ist.

Tabelle 5:  Aktueller Stand der Flachenentwicklung FNP 2006 in Hektar

_ Wohnbauflache Gemischte Baufldche Gewerbliche Bauflache

Geplant 56,7 57,8 17,0
bebaut* 5,4 27,2 12,6
Baulandreserven 51,3 30,6 44
insgesamt

davon privat: 37,5 27,9 4.4

*durch B-Pldne konkretisiert, baurechtlich gesichert bzw. Bebauung tiber §35 BauGB
[Quelle: Stadt Friedrichshafen 2015b]
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3,5 Hektar der geplanten Misch- und Wohnbauflache befinden sich aktuell in Aufstellung, fiir weitere
6 Hektar wird das Bauleitplanverfahren vorbereitet. Uber Flichennutzungsplandnderungen wurden
zudem weitere 15,2 Hektar Gewerbeflache entwickelt (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2015b).

Wohnen, Freiraum, Baukultur

Starken und Potenziale Schwachen und Herausforderungen

? Anziehungskraft als Wirtschafts- und Hochschul- Hohes Preisniveau auf dem Wohnungsmarkt
standort mit attraktivem landschaftlichen Um- Wohnraumknappheit, z.B. im Hinblick auf giinsti-
feld und guter Versorgungsstruktur gen Wohnraum fiir kleine Haushalte und GroR-

? Geringer Leerstand (vereinzelter Leerstand auf familien und von attraktivem Wohnraum im ge-
dem privaten Wohnungsmarkt, nahezu kein hobenen Preissegment
Leerstand im kommunalen/gewerblichen Woh- Geringe Steuerungsmoglichkeiten durch die Stadt
nungsmarkt) (Anteile geférderter Wohnungen unter Mindest-

A Wirtschaftliche Impulse fir die Immobilien- und standard, Anteile kommunaler Wohnungsbau un-
Wohnungswirtschaft (,,Vermietermarkt”, ver- ter Bundesdurchschnitt)
starkte Bautatigkeiten) Hoher Bedarf an energetischen Sanierungen bei

7 Vorhandene Bauflachenreserven (gut 80 Hektar) Mietwohnungen der Baualtersklasse 1949-1968
un_d Baullicken (knapp 40 Hektar) fir Wohn- und Geringes Aktivierungspotenzial der Bauflachenre-
Mischbebauung serven und Baullicken durch die Stadt (hoher An-

?  Workshop- und Wettbewerbsverfahren teil in Privatbesitz)

7 Gute Beispiele fiir Architektur und Gestaltung Konflikte bei Flachenentwicklung und Bauvorha-

7 Stadtebauliche Entwicklungschancen durch die ben
geplante Neugestaltung des Uferbereiches und Larmschwerpunkte entlang der B31
den Bau der B31 als Umgehungsstrafe Freiraumqualititen im 6ffentlichen Raum zum

Teil zu verbessern
Starke stadtebauliche Pragung durch die Industrie
und den Wiederaufbau nach dem 2. Weltkrieg,
Defizite durch groRflachige Anlagen mit Barriere-
wirkung
Teilweise fehlende Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt
Teilweise funktionale und stadtebauliche Defizite
in Bereichen der Kernstadt, eingeschrankte Zu-
gangsmoglichkeiten zum Uferbereich des Boden-
sees
Fehlende stadtebauliche Integration mancher
Einzelhandelsstandorte

Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

72 Hohe Lebens- und Aufenthaltsqualitat (u.a. auf- Vielfalt der Lebensstile erfordert Vielfalt des Bau-
grund des Bodensees und der geografischen La- ens; mangelnde Angebote fir Studierende und
ge) innovative Wohnformen (z.B. Mehrgeneratio-

7 Geschichtstrachtige Wohnsiedlungen und vor- nenwohnen, bezahlbare inklusive Angebote),
handene Altbausubstanz schlechtes Preis-Leistungsverhaltnis

7 Finanzielles Potenzial (Wirtschaft, privat, Kom- Gefahr: Nachverdichtung ohne ausreichende
mune) Bericksichtigung moglicher Nachteile (z.B. Ver-

) ) B lust von Lebensqualitat, weniger Griin- und Frei-

? Studentische/alternative Lebensentwiirfe flachen, Larm)

(,,Blaue Blume*)
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Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

Fehlende Gestaltungs- und Erhaltungssatzung,
fehlender Gestaltungsbeirat (= keine ausrei-
chende Bewahrung der Baukultur, vorhandene
Bausiinden, Verlust von stadtebaulichen Quali-
taten)

Fehlende Visionen

Gunstige Neubauten (,,quadratisch, praktisch,
gut”), ,,Baukultur” ist iberkommen (Kasernen-
stil, Gberholte Baulinien, Dachneigungen, First-
richtung)

Zu hoher Flachenverbrauch durch Pkw-
Stellplatze an neuen Wohnungen

Fehlende Quartierszentren in der Stadt; funktio-
nierende Stadtviertel bei Wachstum notwendig

Fehlende ErschlieBung des Fallenbrunnens
(Parksituation, Beleuchtung, Versorgung/Kiosk)

Industriegebiet pragt graues Stadtbild, Altstadt
war friher ,bunter”, Ortsmitte Fischbach: Beton

Defizite am Stadtbahnhof (Gestaltung, Ver-
kehrssituation, Gefiihl der Unsicherheit)

Unterfihrungen unattraktiv (Kitzenwiese, Stadt-
bahnhof)

Teilweise Leerstande sichtbar

Ergebnisse aus der Biirgerbefragung

und wo nicht?

zu geringes Wohnungsangebot

zu hohe Grundstiickspreise

zu hohe Mieten

zu wenig Bauplatze

zu wenig barrierefreie Wohnungen

M Problem in Friedrichshafen

Wo sehen Sie Probleme in Friedrichshafen im Bereich Wohnen und stadtebauliche Qualitaten

67% 5% 23%

63% BV 29%

62% 5% 29%

41% 4% 48%

21% 3% 72%

M kein Problem kann ich nicht beurteilen Birgerbefragung
ISEK 2016
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Wo sehen Sie bis zum Jahr 2030 Handlungsbedarfe im Bereich Wohnen und stadtebauliche
Qualititen?

Schaffung von bezahlbarem Wohnraum 70% 18% 4?' 2%

Forderung des sozialen Wohnungsbaus 43% 28% 10% .5%

Forderung innovativer Wohnformen

(z.B. Mehrgenerationen-Wohnen, 32% 33% 14% I 5%

Baugemeinschaften, Senioren-WG)

. . . Blrgerbefragung
W hoch mmittel gering M kein Bedarf il

3.3.5 Wirtschaft, Handel, Innenstadt
Wirtschaftsstruktur

Der Bodenseekreis belegt mit der Kreisstadt Friedrichshafen im bundesweiten Wirtschaftsranking
aller (Land-)Kreise und kreisfreier Stadte Platz 7 und gilt als besonders innovative Region mit hoher
Dynamik und sehr hohen Zukunftschancen. Die Arbeitslosenquote bewegt sich 2016 im Bodensee-
kreis mit 2,8 % deutlich unter dem Bundes- und Landesdurchschnitt von 6,1 % bzw. 3,8 % (STALA
2017g). Mit rund 35.379 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ist Friedrichshafen 2016 eine der
wirtschaftsstarksten Stadte im Bodenseeraum (Im Vergleich: Ravensburg: 34.844, Konstanz: 30.486,
Lindau: 12.422, STALA 2017e). Die hohe Arbeitsplatzzentralitat spiegelt sich auch in einem Pendler-
Uberschuss wider, der in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen ist. 9.981 Auspendlern
standen 2016 20.038 Einpendler gegenliber (STALA 2017g).

Entgegen des libergeordneten Trends einer zunehmenden Tertidrisierung spielt das produzierende
Gewerbe in Friedrichshafen nach wie vor die dominierende Rolle. Uber die Hilfte (52 %) aller sozial-
versicherungspflichtig Beschéaftigten und damit deutlich mehr als auf Kreis- und Landesebene waren
im Jahr 2016 in diesem Sektor tatig, im Sektor Dienstleistungen waren es 32 % und im Bereich Han-
del, Verkehr und Gastgewerbe 16 % (siehe Abbildung 18). Die Betriebe unternehmen vielfaltige An-
strengungen, um Fachkrafte zu gewinnen, und kénnen ihre Bedarfe derzeit decken.

100
90
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50
40

30
- 45,2

Anteil in %

52,2

10
0
Bodenseekreis Baden-Wirttemberg Stadt Friedrichshafen
Produzierendes Gewerbe ® Handel, Verkehr, Gastgewerbe

M sonstige Dienstleistungen

Abbildung 18:  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach ausgewahlten Wirtschaftsbereichen im
Vergleich (2016)

[Quelle: Eigene Darstellung nach StaLa 2017g]
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Neben zahlreichen kleinen und mittelstandischen Betrieben prdgen international agierende Unter-
nehmen der Luftfahrt-, Automobil- und Softwarebranche den Standort. Wichtige Industrieunterneh-
men sind u.a. MTU Friedrichshafen GmbH, ZF Friedrichshafen AG, und Zeppelin Silos & System GmbH
(STADT FRIEDRICHSHAFEN 2015c), die teilweise auch ihren Hauptsitz in Friedrichshafen haben und der
Stadt hohe Gewerbesteuereinnahmen ermoglichen. Die hohe wirtschaftliche Bedeutung der Auto-
mobilbranche fir Friedrichshafen wird bei Konjunkturschwankungen spiirbar. Mit der Initiative
»,BodenseeAlRea — fascination aerospace” soll das Cluster der Luft- und Raumfahrt ausgebaut wer-
den.

Besonders relevante Standortvorteile der Region sind aus Sicht der Unternehmen nach einer Umfra-
ge der IHK Bodensee-Oberschwaben ,harte Faktoren“ wie die Verfligbarkeit einer Breitbandverbin-
dung, die Erreichbarkeit tiber die StralRe und Strompreise, aber auch eher , weiche”, also dem Unter-
nehmenspersonal zutragliche Faktoren, wie die landschaftliche Attraktivitat und die Umweltqualitét.
Grundsatzlich sind die Gewerbetreibenden mit dem Standort Friedrichshafen zufrieden. Mit Kam-
pagnen versuchen die Wirtschaftsforderungen des Bodenseekreises und umliegender Landkreise den
technisch ausgerichteten Wirtschaftsraum Bodensee mit Bildungs- und Stellenangeboten weiterhin
Uberregional zu vermarkten (vgl. IHK BODENSEE-OBERSCHWABEN 2012).

Die Zeppelin-Stiftung, die soziales und kulturelles Engagement unterstitzt, zeigt als Eigentiimerin der
Zeppelin GmbH und Mehrheitseigentiimerin der ZF Friedrichshafen AG die enge Verflechtung der
Unternehmen mit der Stadtgesellschaft.

Industrie

Nach der Ubernahme des Automobilzulieferers TRW im Jahr 2015 ist die ZF Friedrichshafen AG mit
nun 30 Milliarden Euro Umsatz und weltweit 130.000 Mitarbeitern zum zweitgréfRten Unternehmen
der Branche aufgestiegen. Die Bedeutung des Unternehmens verdeutlicht sich zum einen in den Be-
schéftigtenzahlen, denn die 8.500 Mitarbeiter am Standort Friedrichshafen machen fast 30 % aller
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Stadtgebiet aus. Zum anderen wirkt sich das auch raum-
lich aus: 2016 wurde die neue Unternehmenszentrale ,ZF Forum“ auf dem Geldnde des ehemaligen
Guterbahnhofs errichtet, derzeit entsteht im nérdlichen Stadtgebiet ein neues Getriebeprifzentrum.
Darlber hinaus ist die ZF Friedrichshafen AG bestrebt, mit Immobiliengeschaften ihr unmittelbares
Umfeld aufzuwerten.

Impulse setzen die industriellen Arbeitgeber auch mit vielen Auftrdgen an die etwa 300 Ingenieurbi-
ros im Bereich der IHK Bodensee-Oberschwaben. Der sehr hohe, globale Wettbewerbsdruck zwi-
schen den Automobilzulieferern sorgt jedoch fiir Unsicherheiten bei den Arbeitnehmern.

In vielen Industriebetrieben besteht wie auch bei einigen kleineren und mittleren Unternehmen des
Gewerbes und des Handwerkes nach wie vor ein hoher Flachenbedarf. GemaRR dem Baulandkataster
stehen noch Baulandreserven von 4,4 Hektar zur Verfligung. Baullicken ergeben sogar ein theoreti-
sches Potenzial von 11,8 Hektar fiir die gewerbliche Nutzung, die aufgrund der Besitzstruktur und der
FlachengroRe einzelner Parzellen aber kaum geeignet sind. Insbesondere fiir die zentrumsnahen
Gewerbe- und Industrieflichen bestehen kaum Entwicklungsmoglichkeiten (STADT FRIEDRICHSHAFEN
2015b).

Tagungen und Messewirtschaft

Als einer der modernsten und groBten Messestandorte in Baden-Wiirttemberg war Friedrichshafen
2015 Gastgeber fiir insgesamt 28 internationale Fachmessen, Gastmessen und Ausstellungen, wie
zum Beispiel IBO (Internationale Bodensee-Messe), Interboot, Tuning World, Eurobike oder AERO
Friedrichshafen (STADT FRIEDRICHSHAFEN 2015a). Wirtschaftliche Effekte ergeben sich auch durch die
zahlreichen Tagungen und Ubernachtungen von Geschaftsreisenden. 2014 hat allein die ZF Fried-
richshafen AG 20.000 Ubernachtungen fiir Kunden, Gaste und Mitarbeiter gebucht. Um sich auf dem
internationalen MICE-Markt zu platzieren, sind Institutionen aus Friedrichshafen im Netzwerk
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BodenseeMeeting organisiert, das Tagungseinrichtungen und Organisationen aus vier Landern ein-
bindet.

Ein wichtiger Faktor fir die Tagungs- und Messewirtschaft ist auch der Bodensee-Airport mit Anbin-
dung zur internationalen Drehscheibe Frankfurt.

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Analog zum Bundestrend wachsen in Friedrichshafen die Verkaufsflachen im Einzelhandel. Entgegen
des bundesweiten Trends steigt dabei seit 2000 sogar die Flachenproduktivitdt. Insgesamt haben in
Friedrichshafen 2012 413 Einzelhandelsbetriebe auf einer Verkaufsflaiche von rund 127.100 Quad-
ratmetern einen Umsatz von rund 411,6 Milliarden Euro erwirtschaftet. Die rdumliche Nahversor-
gungssituation in Friedrichshafen ist insgesamt gut.

Die Innenstadt bildet mit einem umfangreichen Einzelhandels-, Gastronomie- und Dienstleistungsan-
gebot einen zentralen Versorgungsbereich. Weitere zentrale Versorgungsbereiche sind in der Kern-
stadt die CharlottenstraBe und Hofen sowie in den AuRenbereichen bedingt auch Ailingen-Siid. Das
Bodensee-Center, der Agglomerationsraum ,AuRere Ailinger StraRe” und der groRflachige Super-
markt in Fischbach zdhlen zu den nicht integrierten Einzelhandelsstandorten. Vor allem die nicht
integrierten Lagen haben in den vergangenen zehn Jahren vom Verkaufsflachen- und Umsatzwachs-
tum profitiert (siehe Abbildung 19). Den Einfluss auf die Belebung der Innenstadt gilt es dabei kritisch
zu beobachten. Laut der Befragung wahrend des ISEK-Prozesses sehen 56 % der Bilrgerinnen und
Bilirger hohen Handlungsbedarf zur Starkung von Einzelhandel und Dienstleistungen im Stadtzentrum
(vgl. Auszug -Biirgerbefragung ISEK 2016 auf der Seite 55).
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Abbildung 19:  Einzelhandelskonzentration in der Stadt Friedrichshafen
[Quelle: AcoceLta 2013]

Die Innenstadt konnte ihre dominante Rolle als Versorgungsstandort in den letzten Jahren rein quan-
titativ halten und leicht ausbauen, was sich auch in den geringen Leerstandsquoten im Einzelhandel
verdeutlicht. Die Angebote in den weiteren zentralen Versorgungsbereichen (Hofen, Charlottenstra-
Re und Ailingen) sind indes ausbaufahig. In den sonstigen stdadtebaulich integrierten Lagen auRerhalb
zentraler Versorgungsbereiche, namlich in der FaberstraRe, in der Pacellistralle und in St. Georgen in
der Kernstadt sowie an der HauptstrafRe in Ailingen, sind Umsatz und Verkaufsflache sogar stark zu-
rickgegangen. In den Ortsteilen Kluftern, Raderach, Schnetzenhausen und Ettenkirch gibt es keine
oder nur sehr wenige Einzelhandelsangebote mit geringer Kaufkraftbindung (vgl. AcoceLLA 2013).
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Mehr als drei Viertel der Teilnehmenden an der ISEK-Blirgerbefragung sehen beim Ausbau der woh-
nortnahen Versorgung einen mittleren bis hohen Handlungsbedarf (vgl. Auszug Blirgerbefragung ISEK
2016 auf der Seite 54).

Insgesamt lasst sich flir das gesamte Stadtgebiet aber von einer guten Nahversorgungssituation spre-
chen. Bis 2025 kann die Verkaufsflache in der Stadt Friedrichshafen nach Prognose des Einzelhan-
delskonzeptes von 2013 dabei noch um etwa 15 % bis 36 % (rund 20.000 bis 46.000 Quadratmeter)
zunehmen (vgl. ACOCELLA 2013).

30.000

25.000 Baden-Wiirttemberg (23.609 €)
Deutschland (21.879€)
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Friedrichshafen Ravensburg Konstanz Karlsruhe Stuttgart

Abbildung 20:  Kaufkraft je Einwohnerin/Einwohner in Euro (2013)
[Quelle: Eigene Darstellung nach IHK Bodensee-Oberschwaben 2015, Stadt Konstanz 2015, MBR 2016, GfK 2015]

Die Stadt Friedrichshafen verfiigt iber ein Gberdurchschnittliches Kaufkraftniveau (siehe Abbildung
20). Im Einzelhandel kann die Stadt in den letzten Jahren zudem wachsende Kaufkraftzuflisse ver-
zeichnen. Eine Kaufkraftbindungsquote von lber 100 % signalisiert die Uberregionale Wirkung des
Einzelhandels, da mehr Umsatz erzielt wird, als Kaufkraft in der Region vorhanden ist. Die Kaufkraft-
bindungsquote ist von 104 % im Jahr 2000 auf 113 % im Jahr 2012 gestiegen, was vor allem auf die
wachsende Kaufkraftbindung im Marktsegment der mittel- und langfristigen Bedarfsgliter zuriickzu-
fUhren ist.

Die Werte variieren dabei raumlich jedoch stark. Wahrend sich die Kaufkraftbindung in der Innen-
stadt auf Giber 150 % und in der nordlichen Kernstadt noch auf fast 100 % belauft, schaffen es librige
Versorgungsstandorte kaum, die lokale Kaufkraft zu binden (6stliche Kernstadt: 62 %, Fischbach:
48 %, Ailingen: 40 %, westliche Kernstadt: 35 %, Kluftern: 23 %). Um die Kaufkraft junger Kundschaft
steht Friedrichshafen dabei zunehmend in Wettbewerb mit benachbarten Standorten wie zum Bei-
spiel dem Géansbihl-Center in Ravensburg (vgl. ACOCELLA 2013).

Einzelhdndler profitieren in Friedrichshafen von einer sehr guten Frequenz zwischen Ostern und An-
fang November. Herausforderungen stellen dabei das sogenannte , Winterloch” mit eher schwacher
Nachfrage und das steigende Mietpreisniveau in der Stadt dar, das insbesondere fiir inhabergefiihrte
Einzelhdndler erheblich sinkende Margen bedeutet.

Viele Einzelhdndler und Dienstleister sind in dem Verein Stadtforum Friedrichshafen e.V. organisiert,
der die Gewerbetreibenden unter anderem angesichts des zunehmenden Online-Handels unterstiit-
zen mochte.

Fiir nachhaltigen Konsum wirbt das Label , FairTrade-Stadt”, das Friedrichshafen dank der Initiative
von Stadtverwaltung, Kirchengemeinden, Zeppelin Universitat, verschiedenen Firmen, Handlern und
Dienstleistern auszeichnet.
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Wirtschaft, Handel, Innenstadt

# Finanzieller Handlungsspielraum der Stadt
durch hohe Gewerbesteuereinnahmen und die
Zeppelin-Stiftung

? Hohe Wirtschaftskraft, Friedrichshafen ist
Kreisstadt des besonders innovativen Boden-
seekreises (im bundesweiten Vergleich auf Platz
7) mit ,,hoher Dynamik“ und ,,sehr hohen Zu-
kunftschancen”

2 Uberregionale Bedeutung als Tagungsort und
einer der landesweit groRten und modernsten
Messestandorte

? Hohe Arbeitsmarktzentralitat (etwa doppelt so
viele Ein- wie Auspendler)

A Standort international bedeutender Maschi-
nenbauunternehmen

? (Noch) kein Fachkraftemangel bzw. Aktivitaten
der Unternehmen zur Fachkraftegewinnung

? Leerstandsquote beim Einzelhandel in der In-
nenstadt sehr gering

72 Arbeitslosenquote unter Bundes- und Landes-
durchschnitt

7 Vielfdltiges Einzelhandels- und Dienstleistungs-
angebot in der Innenstadt

A Zufriedenheit der Gewerbetreibenden mit dem
Standort Friedrichshafen

7 Entgegen des Bundestrends steigende Flachen-
produktivitat des Einzelhandels, Kaufkraftzu-
flisse fiir die gesamte Stadt Friedrichshafen

7 Insgesamt gute raumliche Nahversorgungssitu-
ation

Stirken und Potenziale Schwéchen und Herausforderungen

Hohe Abhangigkeit von der Automobilzuliefer-
branche, die global unter hohem Wettbewerbs-
druck steht

Geringes Flachenpotenzial fir eine gewerbli-
che/industrielle Nutzung, insbesondere fir die
vorhandenen zentrumsnahen Gebiete

Rickgang von Verkaufsflache und Umsatz in den
stadtebaulich integrierten Lagen auBerhalb zent-
raler Versorgungsbereiche

Ausbaufahige Einzelhandelsangebote in den
zentralen Versorgungsbereichen (Hofen, Charlot-
tenstraRe, Ailingen)

In einigen Ortsteilen keine oder nur sehr wenig
Einzelhandelsangebote mit geringer Kaufkraft-
bindung

Mangelnde Belebung der Innenstadt (u.a. gast-
ronomische Angebote, Konkurrenz durch das
Bodensee Center)

Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

?  Gutes Angebot an regionalen Produkten, Wo-
chenmarkten und Hofladen

Hohe Konjunkturabhangigkeit der Wirtschaft

Interessenskonflikte durch innerstadtische In-
dustrie

Mittelstand, Kleinunternehmen und Handwerk
im Schatten der Industrie; wenig Gewerbefla-
chen fir kleinere Gewerbetreibende

Fachkraftemangel (Handel, Handwerk, soziale
Berufe)

»Wirtschaft/Industrie/Verwaltung 4.0“ nicht
vorbereitet; keine Unterstlitzung des Handels bei
ausstehender Digitalisierung, Versorgung mit
Breitband in der Region (fiur Telearbeit) und Glas-
faserkabeln in Gebduden noch ausbaufahig
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Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

Keine Griinderforderung, Inkubatoren o.3., der-
zeit noch keine langfristige Bindung von Studen-
ten durch Start-Ups, zu wenig Co-Working
Spaces

Fehlende kleine, inhabergefiihrte Geschafte mit
besonderem Angebot in der Innenstadt, Angebo-
te flr Jugendliche ausbaufihig

Zu hohe Geschaftsmieten in der Innenstadt
Untergenutzte Flachen in der Innenstadt

Wenig Sitzmoglichkeiten, kein Angebot flir Fami-
lien in der Altstadt, fehlender ,Abenteuerspiel-
platz” in Innenstadtbereich

Ergebnisse aus der Biirgerbefragung

Wo sehen Sie bis zum Jahr 2030 Handlungsbedarfe im Bereich Wirtschaft und Handel?

Starkung von Einzelhandel und 569 279 9% Iz%
Dienstleistungen im Stadtzentrum Sl 2
Gestalterische Aufwertung der Ortskerne und der Altstadt 54% 29% 11% I 3%
Férderung kleinerer und mittlerer Betriebe 43% 36% 6% IZ%
Ausbau der wohnortnahen Nahversorgung 41% Elo 12% I 3%
Férderung von Existenzgriindungen 26% 41% 10% I 3%
ErschlieBung weiterer Gewerbegebiete 13% 36% 25% - 11%
Biirgerbefragung
®hoch @ mittel gering M kein Bedarf ISEK 2016

3.3.6 Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
Kulturelles Leben

Dank der stadteigenen Zeppelin-Stiftung kann Friedrichshafen im kulturellen Bereich mit einem ge-
wissen finanziellen Handlungsspielraum agieren und kulturelle Infrastrukturen aufrechterhalten. Die
Angebote spielen dabei sowohl fiir die Biirgerinnen und Biirger als auch in der touristischen Ver-
marktung eine Rolle. Hohe Besucherzahlen weisen die Technik- und Kunst-Museen Zeppelin Museum
(etwa 240.000/Jahr) und Dornier-Museum (etwa 120.000/Jahr) auf, die Tagesgdste anziehen. Ein
sehr vielseitiger Standort ist das Graf Zeppelin Haus mit Gber 280.000 Gasten im Jahr und durch-
schnittlich Gber zwei Veranstaltungen taglich. Das jahrlich stattfindende Bodenseefestival mit inter-
nationalen Kiinstlern lockt Gber 100.000 Géste an. Friedrichshafen profitiert dabei auch von der Ndhe
zur kulturellen Hochburg Bregenz in Osterreich, die sich derzeit im Verbund als Européische Kultur-
hauptstadt ,Bregenz/Rheintal/Bodensee” 2024 bewirbt. Speziell fur jingere, auslandische oder ge-
nerationenibergreifende Zielgruppen besteht jedoch Nachholbedarf (vgl. GRORKOPF 2014, HAFELE
2016, Lutz 2016).
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Schul- und Hochschulbildung

Der Schulstandort Friedrichshafen durchlauft wie bundesweit nahezu alle Kommunen groRe Veran-
derungsprozesse. Neben den Grundschulen gibt es derzeit zwei stdadtische Werkrealschulen, drei
Realschulen, zwei Gemeinschaftsschulen, zwei stadtische Gymnasien sowie zwei stadtische Sonder-
schulen. Zwei Sonderschulen, eine Werkrealschule und zwei Fachoberschulen bzw. Gymnasien in
privater Tragerschaft sowie ein Berufskolleg und eine berufsbildende Schule ergdnzen das 6ffentliche
Bildungsangebot (vgl. KRAMER-MANDEAU & SCHARNHORST-ENGEL 2015).

Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung zeichnet sich ab, dass das Modell der Werkrealschulen
kiinftig vor groRen Herausforderungen steht. Die 2014 gegriindeten Gemeinschaftsschulen sind da-
gegen sehr erfolgreich gestartet. Ein leichtes Wachstum verzeichnen neben den Grundschulen auch
weiterhin die Realschulen, wahrend die Schiilerzahlen der Gymnasien einen eher instabilen Verlauf
zeigen und keinen klaren Trend erkennen lassen. Die Dynamik bedeutet auch verdnderte Anforde-
rungen an die Infrastruktur. Einzelne Standorte wie zum Beispiel die Werkrealschule Pestalozzi sind
mittlerweile geschlossen oder von der SchlieBung bedroht, vor allem an den Ganztagsschulen be-
steht indes ein Bedarf an zusatzlichen Klassenrdumen und Mensen. Seit 2009 ergdnzt die gut nachge-
fragte Privatschule ,Swiss International School” die Schullandschaft (vgl. KRAMER-MANDEAU & SCHARN-
HORST-ENGEL 2015).

Insgesamt 2.500 Personen studieren derzeit in Friedrichshafen. Neben der Zeppelin Universitdt am
Seemooser Horn und in Fallenbrunnen, die seit der verliehenen Promotions- und Habilitationsrechte
Friedrichshafen die Bezeichnung , Universitatsstadt” ermoglicht, haben auch die Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg, Ravensburg (ebenfalls Fallenbrunnen) und die DIPLOMA Hochschule (Flugha-
fen) Standorte in Friedrichshafen (vgl. KRAMER-MANDEAU & SCHARNHORST-ENGEL 2015).

Gesundheitswesen

Die Kassenarztliche Vereinigung Baden-Wiirttemberg stuft die medizinische Versorgung in Fried-
richshafen als gut ein. Dazu tragen das gut ausgestattete stadtische Klinikum, ein hoher Versorgungs-
grad mit Hausdrzten (110 %ige Deckung des Bedarfes) und gute Erreichbarkeiten bei. Die aktuelle
und die geplante Arztedichte weisen gegeniiber des relativen Bedarfs im Mittelbereich des &stlichen
Bodenseekreis landesweit die hochsten Werte auf, woraus sich eine glinstige Versorgungsprognose
insgesamt ableiten lasst. Speziell im Bereich der Hausarzte kénnten bis 2030 jedoch Engpdsse ent-
stehen (vgl. KVBW 2015).

Soziale Infrastruktur

Neben Kindergarten- und Krippenplatzen bestehen mehrere Betreuungsangebote fir Kinder in Fried-
richshafen. Etablierte Kinder- und Jugendtreffs bestehen in der Kernstadt, beispielsweise mit dem
2016 fir 6,7 Millionen Euro sanierten und barrierefrei gestalteten Jugendzentrum Molke, sowie in
den Ortsteilen Ailingen, Ettenkirch und Kluftern. Gerade in den kleineren Ortsteilen gibt es zudem
einen hohen Anteil ehrenamtlich tatiger Personen. Den hochsten Handlungsbedarf fir die Zukunft
sehen die Bilirgerinnen und Biirger Friedrichhafens bei der Integrationsarbeit und der Forderung des
Zusammenlebens (vgl. Auszug Biirgerbefragung ISEK 2016 auf Seite 57).

Die Versorgung mit Sportstatten gilt als sehr gut, was sich auch in hohen Zufriedenheitswerten mit
dem Sport- und Freizeitangebot im Rahmen der Sportentwicklungsplanung widerspiegelt. Neben
Handlungsempfehlungen fiir die Angebots- und Organisationsstruktur verfolgt die Stadt auch auf-
wandige InfrastrukturmalBnahmen wie den Bau von zwei Hallenbddern (vgl. IkPs 2015 und ALTENBURG
UNTERNEHMENSBERATUNG 2012).

Kulturelle Bildungsangebote bestehen mit der Musikschule Friedrichshafen und verschiedenen Bibli-
otheken wie dem Medienhaus am See, der Bodenseebibliothek und der auch Externen zuganglichen
Bibliothek der Zeppelin Universitat im Zeppelin Museum. Angebote zur Erwachsenenbildung bietet
die VHS Friedrichshafen an (vgl. ikps 2015).
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Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales

Stirken und Potenziale Schwachen und Herausforderungen

? Vergleichsweise hoher Stellenwert der Kultur
im stadtischen Etat

7 Vielfaltige kulturelle Angebote mit z.T. iberre-
gionaler Bedeutung, gute kulturelle Infrastruk-
tur

# Erfolgreicher Start von neuen Schulformen

2 Universitatsstadt mit etwa 2.500 Studierenden
in mehreren Hochschulstandorten

7 Deutlich héhere aktuelle und geplante Arzte-
dichte als der relative Bedarf

A Guter statistischer Versorgungsgrad mit Haus-
arzten (knapp 110 %), gute Erreichbarkeit der
Arzte

A Stadtisches Klinikum mit sehr guter Ausstattung

A Sehr gute Versorgung mit Sportstatten-
Infrastruktur, hohe Zufriedenheit mit dem
Sport- und Freizeitangebot

7 Etablierte Kinder- und Jugendtreffs in der Kern-
stadt und in einigen Ortsteilen

7 Versorgungsangebot an Kindergarten- und
Krippenplatzen sowie Betreuungsangebote fir
Kinder

Kulturangebot fir jingere Zielgruppen und aus-
landische Mitbirgerinnen und -biirger sowie ge-
nerationenibergreifendes Angebot noch ausbau-
fahig

Veranderte Anforderungen an die Schulformen
durch groRe Dynamik der Schiilerzahlen (Grund-
schulen: leichtes Wachstum, Werkrealschulen:
deutlicher Rickgang), ggf. Anpassung der Schul-
standorte

Bedarf an zusatzlichen Rdumen fir Mensen und
Klassenrdume (vor allem fiir Ganztagsschulen)

Mogliche Versorgungsengpasse speziell bei
Hausarzten bis 2030

Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

N

Familienfreundlichkeit (Angebote wie Familien-
zentrum, Molke, Spielehaus, Medienhaus)

GroRe Unterstiitzung der Selbsthilfegruppen
Aktive Zusammenarbeit der Kirchen

Enges soziales Netz

N N N3

Gutes Vereinsleben, gute Zusammenarbeit
zwischen Stadt und Vereinen

N

Zeppelin Museum: tolle Architektur (Denkmal-
schutz), Vernetzung, Diskurs, Bildung

Einseitige Verwendung des Etats fir die Hochkul-
tur

Fehlende Veranstaltungsorte fir Jugendkultur,
fehlender Fokus auf die freie Kunst- und Kultur-
szene und innovative Angebote sowie die Stu-
dentenkultur

Dezentrale Struktur der Kultur, keine Verbindung
untereinander

Wenig Kooperationen zwischen Uni und VHS,
Stadtverwaltung und DHBW, ungenutzte Syner-
gien zwischen Hochschulen und Stadt

Wenig Hafler an Hafler-Hochschulen

Fehlende Willkommenskultur fiir junge Leute,
fehlende Akzeptanz fir die Studierenden

Hauséarzte mit zu wenig Hausbesuchen

Fach- und Arbeitskraftemangel in sozialen Beru-
fen (z.B. Pflege)

Trennung von Senioren- und Jugendtreffs statt
Verfolgung von Mehrgenerationen-Ansatzen
(Wohnen, Spielen, Leben)

Es fehlen bunte Quartiere
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Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

Zu wenig Toleranz

Fehlendes Angebot an o6ffentlichen Toiletten in
den Ortschaften

Gefahr der Verteuerung durch den Zuzug ein-
kommensstarker Bevolkerungsschichten

Wenig Pravention von Obdachlosigkeit

Kein Konzept zur Verbesserung der Barrierefrei-
heit in der Stadt (z.B. Access City Award der EU)

Ergebnisse aus der Biirgerbefragung

Wo sehen Sie bis zum Jahr 2030 Handlungsbedarfe im Bereich Bildung, Gesundheit und

Soziales?

Ausbau der Nachmittags-
und Ferienbetreuung fiir Schulkinder

Versorgung mit Allgemein- und Fachérzten

Ausbau der Betreuungsangebote
fiir Kinder von 3 bis 6 Jahre

Ausbau der Betreuungsangebote fiir Kleinkinder bis 3 Jahre

Ausbau von ambulanten Pflege- und Sozialdiensten

Férderung der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen

Ausbau des schulischen Bildungsangebots

Ausbau von Senioren- und Pflegeheimen

Ausbau der beruflichen Weiterbildungsméglichkeiten

Ausbau der Studienangebote (Hochschulen)

Ausbau des Angebots in der Erwachsenenbildung (VHS)

®hoch ® mittel

29% 2% EA BJ

T, 7 | 2

25%

25% 33% 14% [Ws%

22%

16% [ 11%

13%

gering M kein Bedarf

7% Il 5%

20% [ 8%

21%

8% [ 7%

11% 3%

17% 7%

33%

37%

15% [l 6%

D 10%

41% 25%

Biirgerbefragung
ISEK 2016
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Sind Sie ehrenamtlich tatig?

Gesamt 32% 68%
Ettenkirch
Raderach

Kluftern

West 33% 67%
Schnetzenhausen mJa
® nein
Allingen
Nord
Ost 32% 68%
Fischbach 31% 69%
Mitte 28% 72%

Burgerbefragung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ISEK 2016

3.3.7 Querschnittsthemen

Biirgerbeteiligung

Die Stadt Friedrichshafen verfiigt Gber einige Erfahrungen mit Bilirgerbeteiligung unabhangig vom
Beteiligungsprozess fiir das ISEK. Bereits 1997 wurden vier Birgerforen im Rahmen der Lokalen
Agenda 21 ins Leben gerufen, die sich zentralen Themen der Stadtentwicklung widmeten. Gezielte
Beteiligungsverfahren initiierte die Stadt auch im Rahmen der Stadtentwicklungsplanung , STEP“
2002, des Flachennutzungsplanes und des Sportentwicklungsplanes 2006 oder des Energie- und Kli-
maschutzkonzeptes 2011. Workshopverfahren hat die Stadt unter anderem bereits in Allmansweiler
durchgefihrt, seit Ende 2016 lauft ein derartiges Verfahren zur Entwicklung der Ortsmitte Fischbach.

'll

Die niedrigschwellige Online-Plattform ,Sag's doch!“ bietet zahlreiche Mdoglichkeiten, Anliegen an die
Stadt heranzutragen und offentlich zu dokumentieren. Auch zielgerichtete Beteiligungsverfahren
organisiert die Stadt Giber die Plattform, wie in jingerer Vergangenheit zum Beispiel zum Larmakti-
onsplan, zur Neugestaltung des Uferparks oder zur Stadtteilentwicklung in Fischbach.

Zusammenarbeit in Stadt und Region

Mit dem Flachennutzungsplan 2015, den die Stadt Friedrichshafen 2006 gemeinsam mit der benach-
barten Gemeinde Immenstaad erstellt hat, bestehen Erfahrungen in der interkommunalen Zusam-
menarbeit.

Gemeinsam mit den Wirtschaftsforderungen der Kommunen im Bodenseekreis und den umliegen-
den Landkreisen Ravensburg, Konstanz, Lindau und Sigmaringen positioniert die Stadt den Wirt-
schaftsraum Bodensee mit der Kampagne ,,KIS — Karriere im Stiden”.

Daruber hinaus ist Friedrichshafen mit der international gepragten Bodensee-Region seit 2007 in der
Gemeinschaftsinitiative ,Interreg” aktiv, mit der die EU (iber den Européischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) grenziibergreifende MaRnahmen férdert. Friedrichshafen beteiligte sich unter
anderem an Projekten wie der ,Internationalen Bodensee Tourismus GmbH“, ,Stadte gestalten Zu-
kunft — gesellschaftlichen Wandel gemeinsam gestalten”, , BodenseeMeeting” als Netzwerk fir
Events, Kongresse und Tagungen oder dem Jugend-Integrationsprojekt , next level”.
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Digitalisierung/Smart City/Neue Technologien

Mit dem Projekt , T-City” hat die Stadt Friedrichshafen in Zusammenarbeit mit der Telekom bereits
von 2006 bis 2012 in den Themenfeldern ,Lernen und Forschen”, ,,Mobilitat und Verkehr”, , Touris-
mus und Kultur”, , Birger, Stadt und Staat”, ,Wirtschaft und Arbeit” und ,,Gesundheit und Betreu-
ung” mehr als 40 innovative Anséatze erprobt und teilweise wissenschaftlich begleiten lassen.

Querschnittsthemen

Blrgerbeteiligung | Zusammenarbeit in Stadt und Region | Digitalisierung/Smart City/Neue Technologien

Stirken und Potenziale Schwachen und Herausforderungen

2 Uberregionale Zusammenarbeit im Rahmen Zum Teil ungleiche Voraussetzungen bei den
von Interreg-Projekten Kommunen in der Region (Beispiel Finanzen)

2 Uberregionale Zusammenarbeit im Kulturbe- Noch keine kontinuierliche Einbindung der Hoch-
reich schulen in die Stadtentwicklung

7 Internationalitdt der Bodenseeregion Ausbaumaéglichkeiten bei ressortiibergreifender

Z Workshopverfahren bei Bebauungsplanen und Zusammenarbeit in der Verwaltung
Bauvorhaben; Beteiligungsformate Uber die Digitalisierung birgt Wettbewerbsrisiken fiir
Plattform ,,Sag's doch” und im Rahmen der Er- kleinere Unternehmen, z.B. im Einzelhandel oder
stellung von Konzepten wie z.B. Lairmaktions- in Handwerk und Industrie (kostspielige Techno-
plan logie)

# Verwaltung, Unternehmen und Hochschulen
verfiigen bereits tiber Erfahrungen mit Digitali-
sierungsprozessen

Ergdnzungen aus dem Beteiligungsprozess (Zusammenfassung)

A Zusammenarbeit zwischen DBT (Deutsche Bo- Interregionale Zusammenarbeit/Raumordnung
densee Tourismus GmbH) und IBT (Internatio- kommt zu kurz

nale Bodensee Tourismus GmbH) Mittelstand wandert ab, nur GroBindustrie zahlt,

2 Chancen, mit Digitalisierung Beteiligungspro- und bekommt Flachen
zesse und damit das ehrenamtliche Engage-
ment zu starken

3.4 Zusammenfassung: Handlungsbedarfe fiir Friedrichshafen

Verkehr und Mobilitat

= Multimodales Verkehrssystem schaffen: Verschiedene Mobilitatsformen und -angebote vernet-
zen

= 'Stadt der kurzen Wege': Nahmobilitat fordern
= OPNV optimieren und ausbauen
= Attraktive Ful- und Radwegenetze einrichten

= Konzepte wie Carsharing, Bikesharing, Verknlpfungspunkte mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
fordern

= Verkehrsaufkommen in der Innenstadt reduzieren
= Elektromobilitat ausbauen
= Verkehrslarm und Emissionen reduzieren

= Barrierefreiheit bertcksichtigen

KoRiS w59



ISEK Friedrichshafen INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSK ONZEPT
T\l gestalien Zukunft

Tourismus und Freizeit

= Standort Uber Alleinstellungsmerkmale weiter profilieren, 'Zugpferde' und Leuchttiirme unter-
stutzen

= Saisonabhéangigkeit abbauen
= Beherbergungsbereich weiterentwickeln

= Freizeit- und Kulturangebote zielgruppengerecht weiterentwickeln und ausbauen, junge Gene-
ration besonders in den Blick nehmen

= Angebot an niedrigschwelligen Kulturangeboten ausbauen

= Regionale Zusammenarbeit weiter starken

= Wertvolle Natur- und Landschaftsraume bewahren und schiitzen

=  Umwelt- und ressourcenschonende Siedlungsentwicklung betreiben
= Grin- und Freiflachen in der Stadt aufwerten

= An den bisherigen Aktivitditen im Klimaschutz ankniipfen und weitere Malnahmen des
Klimaschutzkonzepts umsetzen

= MaRnahmen zur klimaangepassten Stadt fordern

Wohnen, Freiraum, Baukultur

=  Wohnraumknappheit entgegenwirken, Wohnraum fiir alle Bevolkerungsgruppen vorhalten
= Baulticken und vorhandene Flachenreserven fiir Wohnbebauung erschlieBen

= Vorhandene Altbausubstanz und schutzwiirdige Gebaude erhalten

= Moglichkeiten priifen, um Barrierewirkung von Infrastrukturen zu reduzieren

= Stadtebauliche Defizite beheben

= Zuganglichkeit zum Bodensee verbessern

= Lebens- und Aufenthaltsqualitat aufrechterhalten

= Freiraumqualitaten im o6ffentlichen Raum verbessern

Wirtschaft, Handel, Innenstadt

= Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt verbessern und Innenstadt beleben

= Offentlichen Raum barrierefrei und ansprechend gestalten
= Nahversorgungsfunktion erhalten und starken — 'Kurze Wege'

= Vielfalt an unterschiedlichen Nutzungen (Einzelhandel, Dienstleistungen, Wohnen, Gastronomie
etc.) bewahren und ausbauen

* |nnenstadt als Ort der Identifikation besonders in den Blick nehmen
= Gute Rahmenbedingungen fiir den Handel sicherstellen

= Arbeitsplatze sichern und zusatzliche schaffen
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Wir gestolten Zukonft

Kultur, Bildung, Gesundheit und Soziales

Querschnittsthemen

Kulturangebote zielgruppengerecht weiterentwickeln und ausbauen, junge Generation beson-
ders in den Blick nehmen

Angebot an niedrigschwelligen Kulturangeboten ausbauen
Integration fordern

Ehrenamt und Bilirgerengagement ausbauen

Bildungsangebot sichern und ausbauen

Medizinische Versorgung sicherstellen

Generationstbergreifendes Zusammenleben fordern
Betreuungsangebote ausbauen und Familienfreundlichkeit starken
Studentisches Leben in Friedrichshafen verankern

Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Stadt verbessern

Bilirgerbeteiligung ausbauen und verankern
Verwaltungsinterne und Uberregionale Zusammenarbeit verbessern

Chancen des digitalen Wandels nutzen und verankern
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4 Handlungskonzept

Prdaambel

Fiir das Handlungskonzept des ISEK und den folgenden Umsetzungsprozess gelten folgende zentrale
Eckpunkte:

Raumbezug

Das Handlungskonzept bezieht sich auf das Stadtgebiet Friedrichshafen mit den Stadtteilen Mitte,
Nord, Ost, West, Fischbach und Schnetzenhausen und die Ortschaften Ailingen, Ettenkirch,
Kluftern und Raderach.

Zeithorizont

Das Handlungskonzept nimmt die Entwicklung der Stadt Friedrichshafen fiir die nachsten 15 bis 20
Jahre in den Blick.

Ubergreifendes Leitmotiv

Ubergreifendes Leitmotiv im Leitbild fiir Friedrichshafen ist die Verzahnung von Verdichtung mit
der Starkung von Freiraumqualitdten und Griin, die bei allen Projekten mit Raumbezug Richtschnur
sein soll.

Einbindung der Bevolkerung

Das Handlungskonzept fir Friedrichshafen wurde in einem breit angelegten Beteiligungsprozess
mit vielen Akteuren gemeinsam entwickelt.

Fir die Umsetzung des ISEK-Handlungskonzeptes und zukiinftige Projekte der Stadtentwicklung
gilt es, an den ISEK-Beteiligungsprozess und weitere Beteiligungsverfahren in Friedrichshafen an-
zuknlpfen und die 'Kultur der Beteiligung' weiter zu verstetigen. Leitlinien fiir die Birgerbeteili-
gung, wie sie bereits viele beteiligungserfahrene Stadte aufgestellt haben, kénnen hier eine trans-
parente und verldssliche Grundlage sein.

Die detaillierte Ausarbeitung der Leitlinien sollte in einem dialogischen Prozess zwischen Verwal-
tung, Politik und Biirgerschaft erfolgen, damit sie die spezifischen Belange Friedrichshafens be-
ricksichtigen und als gemeinsame Grundlage akzeptiert werden.

Eckpunkte der Leitlinien flr die Birgerbeteiligung konnten sein:
2 Beteiligung von Beginn an:
Friihzeitige, transparente und verstandliche Information tiber Vorhaben in der Stadt

< Beteiligung mit Konzept:
Individuelle Beteiligungskonzepte fiir einzelne Vorhaben (wie lauft das Verfahren ab, wer kann
sich wie beteiligen, wer moderiert)

< Beteiligung fur alle:
Unterschiedliche Methoden und an verschiedene Zielgruppen angepasste Beteiligungsangebo-
te (z.B. Biirgergutachten, Beteiligung von Kindern und Jugendlichen etc.)

2 Beteiligung mit klarer Perspektive:
Transparenz der Verfahren und Nachvollziehbarkeit, wie mit den Ergebnissen der Beteiligung
umgegangen wird und wer entscheidet

2 Beteiligung in angemessenem Rahmen:
Beachtung von Ressourcen und des Verhaltnisses von Kosten und Nutzen

< Beteiligung als Lernprozess:
Beteiligungsverfahren auswerten und weiterentwickeln

(siehe dazu auch Kapitel 4.2.2, Leitprojekt Nr. 5 'Planungskultur und Biirgerbeteiligung', Baustein 1)
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4.1 Leitbild

4.1.1 Aufbau des Leitbildes

Das Leitbild fir Friedrichshafen besteht aus einem Text- und einem Kartenteil. Der Textteil setzt sich
aus mehreren Leitlinien, die die gewlinschte Entwicklung in wichtigen Handlungsfeldern und Quer-
schnittsthemen der Stadtentwicklung skizzieren, zusammen (siehe Kapitel 4.1.2). Die Leitlinien setzen
sich in den Zielen fort: Die Ziele konkretisieren die gewlinschte Entwicklung und beschreiben einen
gewlinschten Zielzustand (siehe Kapitel 0).

Das raumliche Leitbild Friedrichshafens verortet Schwerpunkte fiir die Entwicklung im Stadtgebiet
(siehe Kapitel 4.1.4): Auf Grundlage der Bestandsanalyse und im Laufe des Beteiligungsprozesses
haben sich ,Baulich-gestalterische Entwicklungsraume” und ,,Griine Entwicklungsraume” herauskris-
tallisiert, bei denen besonderer planerischer Handlungsbedarf besteht. Diese Orte sind fiir die ge-
samtstadtische Entwicklung von besonderer Bedeutung.

Zusammen beschreiben Leitlinien, Ziele und das rdaumliche Leitbild ein umfassendes Bild von Fried-
richshafens Zukunft, das Orientierung fiir zukiinftiges Handeln in der Stadtentwicklung geben soll.

Leitlinien
Handlungsfelder und | - Wichtige Themen fiir die

Querschnittsthemen Stadtentwicklung in Fried-
(Kapitel 4.1.2 und richshafen

4.1.3)

Leitbild Grundsatzliche Zielrichtun-
Was ist unsere Vorstellung fir die Ent- Ziele (Kapitel 4.1.3) gen fur die einzelnen Hand-

wicklung Friedrichshafens in den kom- lungsfelder

menden Jahren und Jahrzehnten? Wel-

che Leitlinien sollen fiir die Entwicklung Raumlicher Orientierungs-
gelten? rahmen fur die zukinftige

stadtische Entwicklung

Friedrichshafens
Raumliches Leitbild

(Kapitel 4.1.4) Zukunftsorte: Orte mit pla-
nerischem Handlungsbedarf
und hoher Bedeutung fiir
die gesamtstadtische Ent-
wicklung

- Konkrete Ideen fir die Zu-
kunft von Friedrichshafen,

Leitprojekte o o
die fur die zukiinftige Stadt-

Leitprojekte und ISEK-Projektpool

(Kapitel 4.2) ikl
Wie gelangen wir zu unseren Zielen? entwickiung von be'sonders
hoher Bedeutung sind
ISEK-Projektpool - Restliche Ideen fir die
(Kapitel 4.3) Zukunft von Friedrichshafen
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4.1.2 Leitlinien

Verkehr und Mobilitat

Friedrichshafen mobil -
stadtvertraglich, umweltbewusst
und zukunftsfihig

Tourismus und Freizeit

Friedrichshafen —
Tourismusstadt mit besonderem Profil und
Ort zum Erholen

Umwelt:
Landschaft, Landwirtschaft, Klimaschutz

Friedrichshafen —
nachhaltige, klimaeffiziente und griine Stadt
am Bodensee

Baukultur, Wohnen und Freiraum

Friedrichshafen —
kompakte Stadt mit Baukultur und
Lebensqualitdt

Wirtschaft, Handel und Innenstadt

Friedrichshafen —

dynamischer Wirtschaftsstandort und
Einkaufsstadt am Bodensee mit Flair

Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales

Friedrichshafen —
soziale Stadt und Stadt fiir alle
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Blrgerbeteiligung

Friedrichshafen —
Biirger informiert und beteiligt

Zusammenarbeit von Stadt und Region

Friedrichshafen —
gemeinsam mit den Nachbarn

Smart City / Digitalisierung

Friedrichshafen —
smart und digital
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4.1.3 Handlungsfelder und -ziele

Die Ziele konkretisieren die gewiinschte Entwicklung in den sechs Handlungsfeldern und drei Quer-
schnittsthemen der Stadtentwicklung Friedrichshafens. Sie sind als 'Zielzustand' formuliert, den die
Stadt in den kommenden 15 bis 20 Jahren erreichen will.

Verkehr und Mobilitat

. M
A\ . ..
'. Tourismus und Freizeit

A

ﬂ; Umwelt: Landschaft, Landwirtschaft, Klimaschutz
\

Handlungsfelder

‘?‘, Wohnen, Freiraum, Baukultur
(=

‘ N

‘| Wirtschaft, Handel, Innenstadt

} i “} Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
\l
i

(i ‘ i i i }_I Biirgerbeteiligung

Zusammenarbeit in Stadt und Region

)
)
=

(=
=

Q

v

-

(1]

=]
o

{1,
-\‘»\i D ]) ) Digitalisierung / Smart City / Neue Technologien
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Verkehr und

Mobilitdt

Ziele:

- Mobilitat fiir alle:

Barrierefreiheit ist eine wichtige Richtschnur fiir den Verkehr in Friedrichshafen. Alle Angebote
sind bezahlbar und ohne Hiirden zu erreichen und bieten allen Verkehrsteilnehmerinnen und -
teilnehmern gleichwertige Mobilitatschancen.

- Mobilitdt im Einklang mit der Umwelt:

Der Verkehr in Friedrichshafen ist umweltvertraglich ausgebaut, auf neue Flachenversiegelun-
gen konnte weitestgehend verzichtet werden. Ein attraktives Wegenetz macht Friedrichshafen
zu einer fahrrad- und fulRgangerfreundlichen Stadt. Das Mobilitatsverhalten der Einheimi-
schen, Pendler und Gaste hat sich zugunsten einer ressourcenschonenden, emissionsarmen
Verkehrsentwicklung verdndert: Der Anteil der Verkehrsmittel des Umweltverbundes (OPNV,
Rad- und FulRgangerverkehr) am Modal Split hat sich durch attraktive Angebote auf mindes-
tens 50 % erhdht und der Anteil des verbrennungsmotorisierten Individualverkehrs reduziert.

- Mobilitat vernetzt:

In Friedrichshafen und Uber alle seine Teilorte hinweg sind die verschiedenen Verkehrstrager
gut miteinander verkniipft und aufeinander abgestimmt. Der Umstieg von einem Verkehrstra-
ger auf den anderen ist einfach moglich. Ein angemessenes Stellplatzangebot wird vorgehal-
ten, so dass die Nutzerinnen und Nutzer Angebote je nach Bedarf kombinieren kdnnen. Die
Stadt ist damit einer der Vorreiter fiir eine intermodale Verkehrsmittelnutzung.

- Mobilitat innovativ:

Friedrichshafen setzt auf innovative Mobilitdtsformen fiir alle Generationen. Die Stadt hat die
Voraussetzungen flir neue Technologien im Verkehrsbereich weiter ausgebaut und halt die n6-
tige Infrastruktur dafir vor. E-Mobilitat ist fester Bestandteil im Verkehrsangebot, genauso wie
Car- oder Bike-Sharing und weitere technologische Neuerungen, zum Beispiel autonomes und
vernetztes Fahren.

- Mobilitat fur eine lebenswerte und attraktive Stadt:

Intelligent vernetzte Verkehrslosungen entlasten Innenstadt und Wohnquartiere Friedrichsha-
fens vom Durchgangsverkehr. Nach dem Motto 'Stadt der kurzen Wege' wird Verkehr vermie-
den, Verkehrslarm und weitere Emissionen sind deutlich zuriickgegangen. Intelligente Ver-
kehrslosungen reduzieren den Verkehr, erhéhen die Aufenthaltsqualitdt und sichern die Er-
reichbarkeit der Innenstadt.

- Mobilitit liber die Grenzen hinaus:

Die verkehrliche Anbindung von Friedrichshafen hat sich sehr verbessert. Die Stadt ist schnell
und bequem mit allen Verkehrstragern erreichbar, wovon Einheimische, Pendler wie auch Gas-
te und Wirtschaft profitieren. Die gute Anbindung und der enge Takt bei Bus, Bahn, Fahre und
Katamaran sowie Rufbus und Taxi starkt zudem die Stadt als Wirtschaftsstandort.
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Tourismus und
Freizeit

Ziele:

- Vorsprung durch Qualitét:

Friedrichshafen setzt auf Qualitat statt Quantitat der touristischen Angebote und hat diese zu-
kunftsorientiert und zielgruppengerecht weiterentwickelt. Die Qualitat der touristischen Infra-
struktur stimmt.

- Tourismusstadt mit Profil:

Friedrichshafen ist ein erfolgreicher und profilierter Tourismusstandort, insbesondere durch
die touristischen Alleinstellungsmerkmale, zum Beispiel Bodensee, Zeppelin Museum und Dor-
nier-Museum. Die Vermarktung (iber Themen wie beispielsweise Radfahren, Wandern und
Wasser lauft Hand in Hand mit tGibergeordneten Ebenen und mit den Anbietern vor Ort.

- Stadrke durch Zusammenarbeit:

Die touristischen Akteure arbeiten sowohl in der Stadt als auch in der Region eng zusammen.
Angebote sind vernetzt, aufeinander abgestimmt und punkten durch interessante Verkniip-
fungen verschiedener thematischer Angebote.

- Stadt zum Erholen:

Das Naherholungsangebot in Friedrichshafen ist optimal ausgebaut und auf die Bedirfnisse
von Jung und Alt sowie Familien zugeschnitten. Attraktive Freirdaume und Griinflichen laden
zum Aufenthalt am See, in der Stadt und im Umland ein.

- Freizeit bunt und beliebt:

Die Freizeitmoglichkeiten in Friedrichshafen sind vielfaltig und erfreuen sich einer grofRen
Nachfrage. Auch fur die junge Generation bietet die Stadt ein attraktives Angebot.

- Tourismus im Einklang mit der Natur:

Friedrichshafen setzt beim Tourismus auf Umweltvertraglichkeit. So steht den Gasten bei-
spielsweise ein attraktives Angebot an naturnahen und sanften Tourismusangeboten zur Ver-
fligung. Das gute Angebot an 6ffentlichen Verkehrsmitteln ermoglicht die umweltfreundliche
Fortbewegung.

Ziele:

- Bodensee fiir alle:

Die fir Friedrichshafen so charakteristische Landschaft am Bodensee bleibt fiir die nachfol-
genden Generationen erhalten. Der Bodensee bietet Pflanzen, Tieren und Menschen attraktive
Lebensrdume. Der Zugang zum Bodensee ist weitestgehend barrierefrei moglich, gleichzeitig
sind besonders schiitzenswerte Bereiche der natiirlichen Entwicklung Gberlassen.
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- Natur schiitzen und erleben:

Bewohnerinnen und Bewohner sowie Géste Friedrichshafens sind fir die besonderen Schéatze
der Natur in und um Friedrichshafen sensibilisiert. Sie sind motiviert, Natur und Umwelt zu
schiitzen und die Biodiversitat zu erhalten. Die Stadt betreibt eine vorausschauende Grinfla-
chenplanung, die sowohl Naturerlebnisrdume fiir die Menschen als auch Schutzraume fir be-
sonders sensible Pflanzen und Tierarten im Blick hat. Griine und blaue Infrastruktur im Sied-
lungsbereich leistet ihren Beitrag fir die Umweltqualitat.

- Landwirtschaft und Obstbau — nachhaltig und innovativ:

Landwirtschaft und Obstbau in und um Friedrichshafen pragen und erhalten die tber Jahrhun-
derte gewachsene Landschaft in der Bodenseeregion. Die Betriebe bewirtschaften den Boden
nachhaltig und umweltvertraglich und nutzen innovative Methoden. So bleiben sie wettbe-
werbsfahig, haben eine Perspektive und erzeugen qualitativ hochwertige, gesunde Lebensmit-
tel, die auf kurzem Weg zum Verbraucher kommen.

- Im Klimaschutz weit voran:

Friedrichshafen nutzt seine Erfolge und Erfahrungen im Klimaschutz und verstarkt sein Enga-
gement weiter. Blrgerschaft, Unternehmen und Stadt - alle machen mit und leisten ihren indi-
viduellen Beitrag im Verbund mit anderen Kommunen. Friedrichshafen schreibt sein Energie-
und Klimaschutzkonzept fort und wird auf dieser Grundlage im Jahr 2030 CO,-neutral und
schadstoffarm.

- Klimawandel im Blick:

Friedrichshafen gestaltet die Anpassung an den Klimawandel aktiv. Die Stadt betreibt voraus-
schauenden und ganzheitlichen Hochwasserschutz und erhéalt Grinflaichen und Frischluft-
schneisen fiir ein angenehmes Stadtklima. Bei Neubauvorhaben werden planerische MafRRnah-
men zur Minimierung von Warmeinseleffekten angewendet.

- Umwelt- und ressourcenschonende Siedlungsentwicklung:

Die Stadt hat bei der Siedlungsentwicklung einen Kompromiss zwischen der erforderlichen
Ausweisung neuer Baugebiete sowie dem Erhalt und der Schaffung von Griin- und Freiflachen
gefunden. Neue Versiegelung ist soweit wie moglich minimiert.

Wohnen,
Freiraum,
Baukultur

\
@

Ziele:

- Siedlungsentwicklung kompakt und nachhaltig:

Der Fokus der Siedlungsentwicklung liegt in Friedrichshafen auf der Innenentwicklung und
Nachverdichtung. Gebiete mit Entwicklungspotenzial im Innenbereich Friedrichshafens sind
behutsam und der Umgebung angepasst erschlossen, Brachen und Bauliicken aktiviert. Dabei
beachtet die Stadt wichtige Griinachsen und Freiluftschneisen. Die Stadt nutzt dabei auch die
Moglichkeiten, sinnvoll und nach Mal} in die Hohe zu gehen. Flachen am Rand der Siedlungs-
bereiche entwickelt die Stadt nur an besonders geeigneten Standorten. Hohe Umweltstan-
dards bei Bauweise und Freiflaichengestaltung sind wichtige Richtschnur.
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- Stadt mit Baukultur:

Baukultur und Stadtgestaltqualitat haben einen hohen Stellenwert. Die Stadt wirkt darauf hin,
historische Bausubstanz zu bewahren und nutzt dafiir ein Kataster schiitzenswerter Gebaude,
das die besonderen Voraussetzungen in Friedrichshafen beriicksichtigt. Bei Neubauten stellt
die Stadt hohe Anspriiche an die Qualitat des Bauens und bekennt sich zu stadtbildpragenden
Bauvorhaben. Friedrichshafen setzt auf das Wettbewerbswesen und konkurrierende Verfahren
als ein Instrument zur Sicherung der Baukultur, der stadtebaulichen und architektonischen
Qualitat. Bei der Bautatigkeit achtet die Stadt darauf, wichtige Stadtstrukturen zu bewahren
und zu entwickeln. Die Stadteingdnge sind klar konturiert und ansprechend.

- Wohnstandort fiir alle:

Friedrichshafen ist ein attraktiver Wohnstandort und verfiigt ber Wohnangebote in allen
Marktsegmenten. Auch flr niedrige Einkommen ist bezahlbarer Wohnraum vorhanden, und in
den Quartieren ist eine soziale Durchmischung gegeben. Innovative Wohnformen sowie gene-
rationstibergreifende und altersgerechte Angebote sind stark ausgebaut. Das Angebot erfllt
die Bedirfnisse der unterschiedlichen Nutzergruppen in Bezug auf Preis, Qualitdt und GrolRe
und richtet sich prioritar an die ortliche Bevoélkerung.

- Wohnen in belebten Quartieren:

Die Wohnquartiere sind belebt und das soziale Umfeld intakt. Die Stadtteile und Ortschaften
verfliigen Uber Treffpunkte und Angebote fiir Jung und Alt und weisen eine hohe Aufenthalts-
qualitat auf.

- Freirdume vielfiltig und griin:

Friedrichshafen hat attraktive 6ffentliche Freirdume, die zum Verweilen einladen und Begeg-
nungsorte fir die Haflerinnen und Héafler sowie fliir Gaste sind. Vertikale Grinrau-
me/Fassadenbegrinungen ergdnzen die stadtischen Freiraumstrukturen.

Wirtschaft,
Handel,
Innenstadt

Ziele:

- Innenstadt vielfiltig und lebendig:

Friedrichshafens Innenstadt ist Mittelpunkt des gesellschaftlichen Lebens. Belebte Freirdume
und Platze sowie eine gute Mischung unterschiedlicher Nutzungen — von Handel und Dienst-
leistungen (iber Wohnen bis hin zu Gastronomie, Freizeit und Kultur — ziehen Einheimische und
Gaste aller Altersgruppen an. Hier halten sich alle gerne auf. Friedrichshafens vitaler Kern
strahlt auf die gesamte Stadt aus.

- Innenstadt gut erreichbar:

Die Innenstadt Friedrichshafens ist tiber alle Verkehrsmittel gut angebunden und fir alle Be-
volkerungsgruppen gut erreichbar. Der emissionsproduzierende motorisierte Verkehr in der
Innenstadt ist zugunsten anderer Verkehrstrager reduziert, und Belastungen durch Staus und
Emissionen sind stark zuriickgegangen. FulRgangerfreundliche und barrierefreie Gestaltung la-
den zum Besuch ein.
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- Innenstadt — Das Gesicht der Stadt:

Die Innenstadt hat an markanten Orten besondere bauliche Qualitaten. Entwicklungsbereiche
wie zum Beispiel der Hintere Hafen, der Uferbereich oder das Zollareal sind mit hohen bauli-
chen Anspriichen gestaltet. Der eigene Charme moderner Architektur sowie qualitatsvolle und
grine Platze in Friedrichshafen begeistern Gaste sowie Haflerinnen und Héfler. Friedrichshafen
konnte damit die eigene Identitdat im baulichen Bereich starken und geht selbstbewusst mit
seiner besonderen Geschichte um.

- Einkaufsstadt am Bodensee:

Friedrichshafen ist als Einkaufsstadt Gber die Stadtgrenzen hinaus bekannt. Die Stadt hat ihr
Profil als ,,Einkaufsstadt am Bodensee” weiter gestarkt, indem sie dieses Alleinstellungsmerk-
mal durch die Verkniipfung von FulRgangerzone und See funktional und gestalterisch deutli-
cher herausgearbeitet hat. Das Sortimentsangebot hat sich verbessert, und die Innenstadt ver-
fligt Gber einen ausgewogenen Branchenmix. Sowohl inhabergefiihrte, individuelle Geschifte
wie Filialisten finden ihren Platz.

- Nahversorgung iiberall:

Friedrichshafen bietet als , Stadt der kurzen Wege” im gesamten Stadtgebiet eine wohnungs-
nahe Versorgung mit Gitern des taglichen Bedarfs und verfligt Gber eine entsprechende In-
frastruktur. Der stationdre Handel ist mit digitalen Plattformen intelligent verkniipft.

- Starker und dynamischer Wirtschaftsstandort Friedrichshafen:

Die bestehenden Betriebe haben langfristige Perspektiven am Standort Friedrichshafen, die
Bestandssicherung ist ein zentrales Anliegen der Stadt.

= Fach- und Fiihrungskréfte in Friedrichshafen:

Die Unternehmen in Friedrichshafen haben keine Schwierigkeiten, Fachkrafte zu finden, da die
Stadt und die Umlandkommunen mit ihren Standortfaktoren liberzeugen kénnen: bezahlbarer
Wohnraum, ein abgestimmtes OPNV-Angebot fiir Pendler, ein gutes Kinderbetreuungsangebot
und eine moderne digitale Infrastruktur machen die Stadt zu einem attraktiven Arbeitsort.

Bildung,
Gesundheit,

Soziales

Ziele:

- Kultur fir alle:

Das kulturelle Angebot in Friedrichshafen ist facettenreich und bietet fiir alle Alters- und Be-
volkerungsgruppen etwas. Sowohl Hochkultur als auch Kleinkunst und die freie Kunstszene
machen Friedrichshafen aus und sind anerkannte Bausteine des kulturellen Angebots. Es gibt
vielfaltige Gelegenheiten zum Austausch der Kulturen, und die Stadt bietet Freirdume fiir neue
Ideen.

- Inklusion und Integration erfolgreich:

Friedrichshafen punktet mit einem erfolgreichen Miteinander aller gesellschaftlicher Gruppen
—in der Gesamtstadt wie auch auf Quartiersebene. Die Stadt halt die notwendige Infrastruktur
dafiir vor und hat ein gut funktionierendes Netzwerk aller Akteure ermdglicht.
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- Bildungs- und Universititsstadt am Bodensee:

Friedrichshafen hat sein vielfaltiges schulisches Angebot an die aktuelle Nachfrage und Anfor-
derungen angepasst und verfligt tber tragfdhige und hochwertige schulische Strukturen, die
wichtiger Standortfaktor fir die Stadt als Wohnstandort sind. Das Hochschul- und Universitats-
angebot konnte weiter ausgebaut werden, und die Stadt hat sich erfolgreich als Hochschul-
und Bildungsstandort am Bodensee profiliert. Stadt und Hochschulen arbeiten eng zusammen
und nutzen die Synergien, die sich daraus sowohl fiir die Stadtentwicklung als auch fiir die
Hochschulen ergeben. Studentisches Leben ist Teil des gesellschaftlichen Lebens in Friedrichs-
hafen.

- Qualifizierung lebenslang:

»Lebenslanges Lernen” ist fur die Haflerinnen und Hafler eine Selbstverstandlichkeit. Aus- und
Weiterbildungsangebote sind in einer groRen Themenvielfalt gut ausgebaut, nutzen ein breites
Medienspektrum von herkdmmlich bis modern und sind allen Bevdlkerungsgruppen zugang-
lich.

- Gesundheit ohne weite Wege:

Die arztliche Versorgung sowie Gesundheits- und Pflegeangebote haben ein hohes Niveau und
sind in Zusammenarbeit mit den zustandigen Stellen langfristig gesichert.

- Generationeniibergreifende Begegnungen:

In Friedrichshafen gibt es vielfiltige Begegnungsmoglichkeiten, Treffpunkte und Angebote fir
gemeinsame Aktivitdten, die alle Generationen ansprechen. Das Angebot reicht von Treffpunk-
ten fir Jugendliche Uber Seniorentreffpunkte bis zu generationsiibergreifenden Angeboten,
die gut miteinander vernetzt sind. Der Austausch und das produktive Miteinander der Genera-
tionen gehoren in Friedrichshafen dazu.

-> Friedrichshafen — gut betreut und familienfreundlich:

Friedrichshafen verfligt iber ein breites Spektrum an sozialen Angeboten und punktet mit ho-
her Familienfreundlichkeit. Sowohl Betreuungsangebote fiir die dlteren Generationen als auch
fir Kinder und Jugendliche sind umfassend vorhanden. Die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf ist gut gewahrleistet.

- In Vereinen und Ehrenamt engagiert:

Es ist gelungen, das ehrenamtliche soziale, kulturelle, politische und umweltpolitische Enga-
gement der Haflerinnen und Hafler weiter auszubauen und die Vereinsarbeit zu férdern und zu
starken. Die Stadt unterstiitzt das biirgerschaftliche Engagement und biirgerschaftliche Initiati-
ven aktiv. Ehrenamtlich Tatige erfahren eine hohe Anerkennung.

- Gesundes Leben in Friedrichshafen:

Es ist gelungen, Emissionen zum Beispiel aus Industrie und Verkehr zu reduzieren.
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Biirgerbeteiligung
LN
im

Smart City/ Digitalisierung

o

Zusammenarbeit von Stadt
und Region

@

Ziele:

- Biirger informiert und beteiligt:

In Friedrichshafen ist die Beteiligung von Birgerinnen und Birgern bei Planungsvorhaben aus-
gebaut und fest verankert. Je nach Anlass gibt es punktuelle und kontinuierliche Madglichkeiten
der Mitwirkung. Die Stadt setzt auf Transparenz und macht notwendige Informationen einfach
zuganglich. Friedrichshafens Blirgerinnen und Blrger bringen sich aktiv in die verschiedenen
Planungen ein.

- Friedrichshafen smart und digital:

Friedrichshafen hat die Chancen der Digitalisierung erkannt und erfolgreich erste Modellpro-
jekte auf dem Weg zur smarten und digitalen Stadt umgesetzt. Der Ansatz der Smart City ist
innerhalb und auRerhalb der Verwaltung fest verankert und durch den Einsatz innovativer
Technologien kénnen intelligente Losungen fiir bedeutende Bereiche der Stadtentwicklung er-
zielt werden.

- Gemeinsam mit den Nachbarn:

Die Stadtverwaltung Friedrichshafens hat die ressortliibergreifende Zusammenarbeit ausge-
baut und verstetigt. Auch liber die Stadtgrenzen hinweg nutzt Friedrichshafen die Vorteile von
Kooperationen und hat die Zusammenarbeit auf interkommunaler und regionaler Ebene stark
ausgebaut. Vor allem in den Bereichen Mobilitdt, Wohnen, Tourismus und Gewerbeflachen-
entwicklung setzt die Stadt auf die stadtgrenzeniibergreifende Abstimmung.
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4.1.4 Raumliches Leitbild

der Stadt Friec

[Quelle: Eigene Darstellung]

Abbildung 21:

Legende

Wohnen
(Potenzielle) Entwicklung von Flachen

Gewerbe
Entwicklung von Flachen

Schutz und Erlebbarkeit von Wasserflachen

Griine Infrastruktur (Beispiele)
Erhalt von Landschaftsschutz- und Naturschutzgebieten
sowie von innerstadtischen Freiraum- und Grinflachen

Wald
Erhalt und Entwicklung

Griinzasur
oy

Griner Freiraum zwischen den Siedlungsbereichen

. Blaue Infrastruktur (Auswahl; nur linienférmige)

Griinachsen (Auswabhl)
Vernetzung von Griin- und Freiflachen

Verkehrsentlastung

Entwicklungschancen durch neue Verkehrsfihrung
StraBeninfrastruktur

Neubau der B31n

Fahrradverkehr

Ausbau des Velorings

Barriere
Aufhebung der raumtrennenden Wirkung

Ortseingang
Starkere Definition und Auspragung
Verdichtung im Stadtkern

f

taten
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Starkung der Innenentwicklung bei Erhalt der Freiraumquali-
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Baulich-gestalterische Entwicklungsraume
Orte mit hoher Bedeutung fir die gesamtstadtische Entwicklung

. Fischbach Zentrum
. Fallenbrunnen
. FriedrichstraBe und Stadtbahnhof

. Kernstadt

. Hinterer Hafen

Griine Entwicklungsraume

Orte mit hoher Bedeutung fir die stadtische Freiraum- und
Grunflachenentwicklung

A Uferpark
B Rotachmiindung

@ Griinachsen

Quartierskerne
Orte mit hoher lokaler Bedeutung

@ Erhalt / Weiterentwicklung &rtlicher Strukturen
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Legende
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Wohnen
(Potenzielle) Entwicklung von Flachen

Gewerbe
Entwicklung von Flachen

Blaue Infrastruktur (Auswahl; nur linienférmige)
Schutz und Erlebbarkeit von Wasserflachen

Griine Infrastruktur (Beispiele)

Erhalt von Landschaftsschutz- und Naturschutzgebieten
sowie von innerstadtischen Freiraum- und Griinflichen
Griinzasur

Griner Freiraum zwischen den Siedlungsbereichen

Griinachsen (Auswahl)
Vernetzung von Griin- und Freiflachen

Verkehrsentlastung
Entwicklungschancen durch neue Verkehrsfiihrung

StraBeninfrastruktur
Neubau der B31n
Fahrradverkehr
Ausbau des Velorings

Barriere
Aufhebung der raumtrennenden Wirkung

Ortseingang

Starkere Definition und Auspragung

Verdichtung im Stadtkern

Starkung der Innenentwicklung bei Erhalt der Freiraumquali-
taten

ISEK Friedrichshafen
T Vi gestalien Zukunft

Baulich-gestalterische Entwicklungsraume
Orte mit hoher Bedeutung flr die gesamtstadtische Entwicklung

. Fallenbrunnen
. Friedrichstralle und Stadtbahnhof
. Kernstadt

. Hinterer Hafen

Griine Entwicklungsraume

Orte mit hoher Bedeutung fiir die stadtische Freiraum- und
Griinflachenentwicklung

A Uferpark

B Rotachmiindung

© Griinachsen

Quartierskerne
Orte mit hoher lokaler Bedeutung

@ Erhalt / Weiterentwicklung ortlicher Strukturen
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Fischbach Zentrum

Uberblick

Zukunftsthemen

< Offentlicher Raum
Soziale Begegnungen
ermoglichen

] Wohnen
Preisgiinstigen Wohn-
raum schaffen

] Kultur und Freizeit
Stabile Strukturen
fordern
Freiraum und Griin

®  Hochwertige Flichen
sichern und entwickeln

» Anbindung

Raumliche Beziige
herstellen

Ausgangslage

Das gewerblich gepragte Kerngebiet des dicht besiedelten Stadtteils Fischbach weist stidlich des Haltepunk-
tes der Bodenseegiirtelbahn eine ungeordnete und uneinheitliche bauliche Gestaltung auf. Die Neuaufstel-
lung des Bebauungsplans ,Eisenbahnstrale” hat im Rahmen eines Workshopverfahrens bereits begonnen,
erste Schritte einer Umgestaltung sind bereits in der Realisierung. Im ehemaligen Bahnhofsgebdude finden
kulturelle Veranstaltungen statt, die Anziehungskraft Gber den Stadtteil hinaus haben. Die B31 bildet einen
Larmschwerpunkt und trennt die Ortsmitte vom Uferbereich. Ein groRflachiger Supermarkt bindet auBerhalb
des Zentrums viel Kaufkraft.

Potenziale

72 Umfassende stadtebauliche Entwicklungschancen durch die derzeitigen Bautatigkeiten und die Neuauf-
stellung des Bebauungsplans ,EisenbahnstraRe” im Rahmen eines Workshopverfahrens mit Birgerbetei-
ligungsprozess

A Schaffung einer vielschichtigen, den Innenbereich starkende Nutzungsmischung

? Schaffung von preisglinstigem Wohnraum fiir alle Generationen

7 Uberwindung der Barrierewirkung der ZeppelinstraBe und Herstellung rdumlicher Beziige zum Boden-
seeufer

Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen'
= Planungskultur und Birgerbeteiligung

= Attraktives Stadtbild

= Kultur und Kunst in Friedrichshafen
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Fallenbrunnen

Uberblick

|| E ermoglichen
i .H Freiraum und Griin
L 4

Impressionen

Ausgangslage

Das ehemalige Kasernengeldnde Fallenbrunnen, das einen hohen Anteil geschiitzter und schiitzenswerter
Biotope aufweist, ist seit 2015 vollumfanglich im Besitz der Stadt Friedrichshafen. Die Nachnutzung fallt
bereits sehr vielfaltig aus, so sind dort die Zeppelin Universitat, die Duale Hochschule Baden-Wirttemberg,
die SIS Swiss International School Friedrichshafen, das Studierendenwerk Bodensee, das Kulturhaus Caserne
sowie eine Asylunterkunft und ein Stellplatz fur E-Car-Sharing angesiedelt.

Potenziale

A Kurzfristiges Entwicklungspotenzial fur Gewerbeflachen (hochschulaffines Gewerbe, Forschung und
Entwicklung) und Wohnbauland im Nordosten

? Schaffung von preisginstigem Wohnraum fir Studierende

A Forderung der freien Kulturszene Friedrichshafens und Schaffung von Kulturangeboten

? Ausbau des Bildungs- und Wissenschaftsstandortes

? Weitere ErschlieBung des Geldndes (Infrastruktur fir Fahrradverkehr, Organisation der Parkplatze, Stra-
Renbeleuchtung, kleine Versorgungseinrichtungen)

2 Belebung der 6ffentlichen Raume und Intensivierung des Austauschs, Schaffung von Begegnungsmog-
lichkeiten

7 Entwicklung als wichtiger Standort fiir Stadtgriin, Okologie und Naherholung

Zukunftsthemen

Bildung und
Wissenschaft

L

Kreative Arbeitsat-
mosphéare ermoglichen

Hochschulaffines Ge-
‘ werbe
:!’: .
/& Attraktiven Standort
entwickeln
] Kultur und Freizeit
Stabile Strukturen
fordern
Wohnen

En Preisglinstigen
Wohnraum schaffen

Mobilitat
bk Konfliktfreien Verkehr

Hochwertige Flachen
sichern und entwickeln

©y  Offentlicher Raum

Soziale Begegnungen
ermoglichen
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Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur
= Universitatsstadt Friedrichshafen

= Sozialraumorientierte Quartiersentwicklung

= Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen'

= Planungskultur und Burgerbeteiligung

= Attraktives Stadtbild

= Griine und Blaue Infrastruktur

= Kultur und Kunst in Friedrichshafen

T——mm 78 KoRiS



INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT | S E K F r | ed ri C h S h a fe n

Wir gestalten ZukunfH

FriedrichstraRe und Stadtbahnhof

7

N

A N N NN

Uberblick

7

Impressionen

Ausgangslage

Die FriedrichstralRe ist ein Teilstlick der BundesstraRe 31 und bildet eine der zentralen Verkehrsachsen der
Stadt. Der parallele Verlauf zum Bodenseeufer verleiht ihr einen ,,Promenadencharakter”, durch hohe Ver-
kehrsstarken (bis zu 19.000 Kfz am Tag) und einen breiten Verkehrsraum (durchgangig drei Kfz-Fahrspuren)
Ubt sie jedoch eine starke Trennwirkung aus und verfiigt nur Gber beengte Bewegungs- und Aufenthaltsrau-
me fiir FuRganger und Radfahrer im Seitenraum. Zur zukiinftigen verkehrlichen Gestaltung der Friedrichstra-
Be wurden im Rahmen des Verkehrsentwicklungsplans verschiedene Varianten erarbeitet. Ab 2018 soll die
Umsetzung der Planung erfolgen. Der Stadtbahnhof ist nur bedingt barrierefrei gestaltet. Der Bahnhofsvor-
platz dient als ZOB, der in der heutigen Form an seiner Kapazitdtsgrenze ist.

Potenziale

Zukunftsthemen
Mobilitdt

&k Konfliktfreien Verkehr
ermdglichen
Offentlicher Raum

1] Soziale Begegnungen
ermdglichen
Stddtebauliche Qualitdt

& Identitdtsstiftende Orte
erhalten / schaffen
Anbindung

» Rédumliche Beziige
herstellen

Erhebliches stadtebauliches Entwicklungspotenzial durch die zu erwartende Verkehrsberuhigung nach
Fertigstellung der Umgehungsstralle B31n

Gestaltung eines konfliktfreien Verkehrsraums fiir die einzelnen Teilnehmerinnen und Teilnehmer
(FuR-, Fahrrad- und Autoverkehr)

Steigerung der Aufenthaltsqualitat

Verbesserung der Zuganglichkeit zum Uferpark und zur Innenstadt
Barrierefreie Gestaltung des Stadtbahnhofes

Schaffung eines attraktiven Ankunftsortes fiir Gaste

Einrichtung von Mobilitdtsstationen, um verschiedene Mobilitdtsangebote miteinander zu verkniipfen
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Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Verkehrsentwicklungsplan
= Attraktives Stadtbild
= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat

= Ufergesamtkonzept
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Uberblick

kR E

hiil.* 4]

Zukunftsthemen
Friedrinhstraﬂe
' Offentlicher Raum

= Soziale Begegnungen
ermoglichen

Stadtebauliche

@ Qualitat
Identitatsstiftende
. Orte schaffen
<
9 ﬂ Einkaufen

Vielfaltigen Einzel-
handel starken

Freiraum und Griin

» Hochwertige Flachen
sichern und entwi-
ckeln

Anbindung

L o » Raumliche Beziige
herstellen

Impressionen

Ausgangslage

Durch die Lage am Bodenseeufer verfligt die Kernstadt tiber ein Alleinstellungsmerkmal. Als zentraler Ver-
sorgungsbereich hat sie ein breites Einzelhandels-, Gastronomie- und Dienstleistungsangebot mit relativ
geringem Leerstand, jedoch gibt es nur wenig inhabergefiihrte Geschéfte. Es droht eine zunehmende ,,Filiali-
sierung” der Innenstadt. Neben dem Onlinehandel konkurrieren vor allem Standorte in den nicht integrier-
ten Lagen Friedrichshafens um die Kaufkraft. Orte mit potenziell hoher Attraktivitat wie die Innenhéfe im
Dreieck SchanzstraRe/KarlstraRe/FriedrichstraRe sind fiir die Offentlichkeit nicht zuganglich. Einige Plitze
der Kernstadt, wie z.B. Kirchplatz, Buchhornplatz oder Adenauerplatz, weisen gestalterische Defizite auf und
werden als wenig belebt wahrgenommen.

Potenziale

7 Betonung der Kernstadt als identitatsstiftenden Ort fiir Friedrichshafen

A Erhohung der Aufenthaltsqualitat der innenstadtischen Platze fir alle Bevolkerungsgruppen: Kirchplatz,
Buchhornplatz, Adenauerplatz (z.B. barrierefreie Gestaltung, Begriinung und Sitzmoglichkeiten, Gastro-
nomie)

A Starkung des innenstadtischen Einzelhandels
Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat
= Attraktives Stadtbild

= Grine und Blaue Infrastruktur
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Hinterer Hafen

Uberblick
Zukunftsthemen
Offentlicher Raum
1= Soziale Begegnungen
ermoglichen

Stadtebauliche
Qualitat

Identitatsstiftende
Orte schaffen
Wohnen

Ea Preisglinstigen
Wohnraum schaffen
Freizeit und Kultur

5 Stabile Strukturen
fordern

Freiraum und Griin

'Y Hochwertige Flachen
sichern und entwi-
ckeln

Anbindung

» Raumliche Beziige
herstellen

Ausgangslage

Das etwa 10 Hektar groRRe Areal des Hinteren Hafens ist mit Anlegern fir Fahren, Katamaran und Wasser-
sport sowie der unmittelbaren Nahe zum Zeppelin Museum und zum Festplatz ein wichtiger Freizeit- und
Kulturstandort. Die Bahntrasse und der Hafenbahnhof erwirken jedoch eine Trennung von der Kernstadt.
Stadtebaulich ergibt sich eine ungeordnete Situation mit teilweise wenig definierten Flachen und gestalteri-
schen Defiziten am Busbahnhof oder in den Randbereichen der Hafenanlagen. Die Stadt konnte fiir das Ge-
biet bereits Stadtebauféorderungsmittel in Hohe von 1,4 Mio. Euro einwerben.

Die Abgrenzung des baulich-gestalterischen Entwicklungsraums 5 'Hinterer Hafen' entspricht der Abgren-
zung der Vorbereitenden Untersuchungen zur Ausweisung eines Sanierungsgebiets.

Potenziale

Stadtebauliche Aufwertung

Rdumliche Anbindung des Gebietes an den Stadtkern und die angrenzenden Siedlungsbereiche
Attraktivierung des gesamten Hafenbereiches

Schaffung von Wohnraum

A N N NN

Verbesserung des Freizeit- und Naherholungsangebotes
Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN — Erholen — Wohnen — Arbeiten am Wasser'
= Planungskultur und Birgerbeteiligung
= Attraktives Stadtbild
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Hinterer Hafen

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat
= Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen'
= Tourismus und Erholung in der Zeppelinstadt

= Grine und blaue Infrastruktur

s 83
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Uberblick

-|_ﬂ_ o . L ¥ L4 Zukunftsthemen
o 11 ' e ®

= = — ﬁ_“ - Offentlicher Raum

L l-f‘ = ==Y £ Soziale Begegnungen
YIS Y -': : 8 iz r : ' -' i- "[lt' : ermoglichen
l- . "I P‘c ek - g"“!dm:l-nstrama .h ll‘ ‘ . .

‘1 Freiraum und Griin
O '65:;

L 4 Hochwertige Flachen
sichern und entwickeln

Kultur und Freizeit

1 Stabile Strukturen
fordern

4
‘ Mobilitat
\

ook Konfliktfreien Verkehr
ermoglichen

Anbindung

» Raumliche Beziige
herstellen

Impressionen

Ausgangslage

Die Promenade und der Stadtpark am Bodensee sind ein etablierter und beliebter Standort fiir kulturelle
Veranstaltungen, weisen jedoch eine mangelnde Aufenthaltsqualitdt und teilweise eingeschrankte Seezu-
ganglichkeit auf. Mauern zur FriedrichstraBe und zum See erzeugen eine Barrierewirkung, es fehlen durch-
gangige Wegeverbindungen. Zudem bestehen Nutzungskonflikte zwischen Gastronomie, Tourismus und
groReren, zeitlich begrenzten Veranstaltungen. Zur Umgestaltung des Uferparks liegt bereits ein Gemeinde-
ratsbeschluss vor, und es ist eine Online-Beteiligung erfolgt, in der zahlreiche Ideen fir die Umgestaltung
benannt wurden.

Potenziale

Aufwertung der Griinflaichen und Freiraumqualitdten

Steigerung der Aufenthaltsqualitat

Gestaltung eines konfliktfreien Verkehrsraums fir Fu- und Fahrradverkehr
Verbesserung der Zugédnglichkeit zum Bodensee

Verbesserung der Anbindung an die Friedrichstrae und den Stadtbahnhof

A N N N NN

Entwicklung zum Aushangeschild bzw. zur stadtbildpragenden Landmarke der Stadt
Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Ufergesamtkonzept

= Grine und blaue Infrastruktur
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e Rotachmiindung

Uberblick

Legende

Naturschutzgebiet*

Nach BNatSchG ausge-
wiesene Flache

* In der Karte teilweise mit der
flachigen hellgriinen Markierung
fiir den Griinen Entwicklungs-
raum Uberlagert

Zukunftsthemen

Freiraum und Griin
L Hochwertige Flachen
sichern und entwickeln

Offentlicher Raum
€%  Soziale Begeghungen
ermoglichen

Mobilitat

ook Konfliktfreien Verkehr
ermoglichen

Impressionen

Ausgangslage

Die im Westen durch die Rotach und einen Campingplatz, im Norden durch die stark befahrene B31 / Lin-
dauer Strafle und im Osten durch eine Streuobstwiese, einen Siedlungsbereich und ein Gartencenter be-
grenzte Griinflache ist ein wichtiger Freiraum flir das Stadtgebiet und bietet ungenutzte Potenziale. Ein
Grof3teil der Flache ist Bestandteil des Naturschutzgebietes ,Eriskircher Ried”, dessen Schutzstatus zu beach-
ten und erhalten ist. Sowohl die Rotachmiindung als auch der Uferbereich sind im Bewusstsein vieler Hafle-
rinnen und Hafler bisher jedoch kaum prasent. Der Erhalt und die Weiterentwicklung der Flache kénnen
einen Beitrag leisten, dem an dieser Stelle schwach definierten Ost-Eingang zur Stadt eine starker ausgeprag-
te Kontur zu geben.

Potenziale

2 Aufwertung der Griinflachen und Freiraumqualitaten
# Starkung des Naturschutzes und der Naturerholung
? Verbesserung der Zuganglichkeit zum Bodensee

?  Entwicklung stadtbildpragender Landmarken
Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Ufergesamtkonzept

= Grine und blaue Infrastruktur
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O ownactser

Schematischer Uberblick

Legende

Naturschutzgebiet

Nach BNatSchG aus-
gewiesene Flache

Griinachsen

A & (Beispiele)

& ] iy i | N Vernetzung von Griin-
: ; ’ und Freiflichen

Breite Linie: Starkung

Schmale Linie:
Erhaltung

Beziehungen
Potenzielle Verbin-
dungen der Griinach-
sen

7. s se?
4 B
e,

Zukunftsthemen
Mobilitat

ok Konfliktfreien Verkehr
ermoglichen

Impressionen

Ausgangslage

Grlnachsen haben eine hohe Bedeutung fiir das Stadtklima und das Stadtbild und erfiillen wichtige Naher-
holungs- und, bezogen auf den FulRganger- und Fahrradverkehr, Mobilitatsfunktionen. In Ansatzen bestehen
diese raumlichen Bezlige bereits, sie sind jedoch ausbaufahig. Speziell in den Siedlungsbereichen besteht die
Herausforderung, die Griinachsen sicht- und erlebbar zu machen.

Die beiden Griinachsen im Westen folgen dem Verlauf des Lipbachs und der Brunnisach. Die beiden Griin-
achsen in der Mitte laufen sitidlich des Hepbacher-Leimbacher Rieds zwischen Kluftern und Raderach bis zum
Seemooser Horn sowie durch die 6stlich von Schnetzenhausen durch Obstbau und Landwirtschaft gepragten
Felder vorbei am Fallenbrunnen liber den Friedhof in Richtung verdichteter Siedlungsbereiche. Im Osten
erstreckt sich eine Griinachse erstreckt zwischen Jettenhausen und Wiggenhausen Uber die Rotach, Sportan-
lagen und Siedlungsbereiche bis zum Riedlepark und schlieBlich Gber den Maybachplatz in die Riedle-
parkstrafe bis zur Bahnunterfiihrung. Die andere Griinachse folgt dem Verlauf der Rotach, die als Wasser-
lauf mit angrenzenden Griinflachen den Haflerinnen und Haflern bestmoglich zugéanglich und erlebbar ge-
macht werden sollte. Der Veloring soll bis zur Ailinger StraBe weitgehend parallel zu dieser Achse verlaufen
und kann einen wichtigen Beitrag leisten, den Fahrradanteil im Alltagsverkehr zu erhdhen und dadurch den
Modal Split zugunsten des Umweltverbundes zu verandern. Ein durchgéngiger Uferweg von Immenstaad bis
zum Eriskircher Ried, der die horizontale Griinachse entlang des Uferbereiches betont, konnte bislang nur in
Ansatzen umgesetzt werden.

Potenziale
7 Aufwertung der Grinflachen und Freiraumqualitdten
? Steigerung der Aufenthaltsqualitat

7 Gestaltung eines konfliktfreien Verkehrsraums fir FuR- und Fahrradverkehr
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? Entwicklung stadtbildpragender Landmarken
A Verbindung der Griinachsen in Ost-West-Richtung durch FuBwegebeziehungen

Leitprojekte mit besonderer Bedeutung fiir den Entwicklungsraum (siehe Kapitel 4.2.2)

= Griine und blaue Infrastruktur
= Ufergesamtkonzept
= Verkehrsentwicklungsplan

= Planungskultur und Birgerbeteiligung
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4.2 Leitprojekte

4.2.1 Leitprojekte in der Ubersicht

Das ISEK-Handlungskonzept umfasst insgesamt 17 Leitprojekte mit jeweils mehreren Projektbaustei-
nen. Die Leitprojekte basieren auf der Bestandsanalyse und dem abgeleiteten Handlungsbedarf so-
wie den Ergebnissen des Beteiligungsprozesses zum ISEK. KoRiS hat die Projektideen aus dem Beteili-
gungsprozess thematisch sortiert, zu Bausteinen zusammengefasst und liberprift, welche Projek-
tauswahlkriterien (siehe Abbildung 23) sie erfiillen.

Das Projekt ist... Erlduterung -

Das Projekt berticksichtigt im Sinne der Nachhaltigkeit 6kolo-

ke . c
3 nachhaltig gische, 6konomische und soziale Belange. 2
[}
G ifisch Das Projekt greift Besonderheiten und spezifische Gegeben- E
. spezitisc heiten von Friedrichshafen auf. ‘3’
©
umsetzungs- Das Projekt ist realisierbar (z.B. im Hinblick auf rechtliche und §
orientiert finanzielle Rahmenbedingungen).
dringlich Das Projekt reagiert auf einen dringenden Handlungsbedarf,
ringlic bei dem die Stadt kurzfristig handeln muss.
e K . Das Projekt starkt die Zusammenarbeit zwischen Biirgerschaft,
e ooperativ Privatwirtschaft, Verwaltung und Politik.
e . . Das Projekt hat Bezilige zu mehreren Handlungsfeldern und
Integrativ integriert verschiedene Interessen. s
: Das Projekt hat innovativen Charakter fiir die Stadt Friedrichs- S
ol e innovativ hafen (neue Themen, verdnderte oder neue Handlungs- und =
Herangehensweisen). E
=]
r,"' inklusi Das Projekt tragt dazu bei, dass sich alle Bewohnerinnen und ™
e Inikiusiv Bewohner Friedrichshafens zur Gesellschaft zugehorig fihlen.
@' ffekti Das Projekt hat im Verhaltnis zum Aufwand einen groRRen Ef-
effektiv fekt/Nutzen fur die Stadtentwicklung.

A klimaschiitzend  Das Projekt tragt zum Klimaschutz bei.

Abbildung 23:  Projektauswahlkriterien fiir die ISEK-Leitprojekte

Die 17 Leitprojekte erfillen jeweils die drei Mindestkriterien und dariiber hinaus zwischen zwei bis
sechs der Zusatzkriterien (siehe Tabelle 6). Viele der Leitprojekte sind integrativ und haben somit
Bezlige zu mehreren Handlungsfeldern des ISEK, wie Tabelle 7 veranschaulicht.

Angaben zur Umsetzungsprioritat, zum erwartenden Aufwand und zur moglichen Zeitschiene fir die
Umsetzung der Leitprojekte enthalt Tabelle 8.

Bei den Leitprojekten handelt es sich insgesamt um konkrete Ideen fiir die Zukunft von Friedrichsha-
fen, die fur die zukiinftige Stadtentwicklung von besonders hoher Bedeutung ist. Detaillierte Hinwei-
se aus dem ISEK-Beteiligungsprozess zu den Leitprojekten sowie weitere Ideen fiir die Zukunft Fried-
richshafens sind im Projektpool in Kapitel 4.3 dargestellt. Im Rahmen des ISEK-Monitorings gilt es die
Ideen des ISEK-Projektpools stetig zu Gberpriifen, bei Bedarf sind die Ideen als Projektbaustein in ein
vorhandenes Leitprojekt aufzunehmen oder zu einem neuen Leitprojekt zu entwickeln.
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Tabelle 6: Leitprojekte und Bezug zu Projektauswahlkriterien

Projektauswahlkriterien

Leitprojekt (Kurztitel) TS A g—‘; @ o
e 3 A ~

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Aktionsprogramm 'Wohn-

raum in Friedrichshafen'

HEE ] .-
Griine und blaue

Infrastruktur

Planungskultur und Bur-

gerbeteiligung

Attraktives Stadtbild

Einkaufsstadt mit Aufent-
haltsqualitat

Attraktiver Wirtschafts-
standort

Sozialraumorientierte
Quartiersentwicklung

Zukunftsquartier Fallen-
brunnen

Hinterer Hafen: 'Was-
serstadt FN'

Ufergesamtkonzept
Stadt 4.0

Tourismus und Erholung
in der Zeppelinstadt

Universitatsstadt Fried-
richshafen

Toleranz-Offensive und
Integration

Kultur und Kunst in Fried-
richshafen

Projektauswahlkriterien:

umset-
%

’6‘ nachhaltig =% spezifisch 0 zungsorien- @ dringlich i kooperativ

tiert

. . ‘@- . Fao . . klima-
é’ integrativ -0 innovativ iz inklusiv @ effektiv A "

schitzend
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Tabelle 7: Beitrag der Leitprojekte zu den Zielen der Handlungsfelder

Handlungsfelder

© 9 £ g 8 3 & =
= ‘o e = o) © = g
Leitprojekt (Kurztitel) = i © ot =8 = ~
S oS w o 2 T UV ot c
N > C\ 5 HrE -8 5 i -‘Q-J‘ v ‘?
£ g S £% o2 £ E 9
I = £2 25 23 ® S 5
E g o (?; = = = c :S g =
> = Sao 2 £ £33 a R a
1. Aktionsprogramm 'Wohnraum in > >
Friedrichshafen'
2. Verkeh twickl |
erkehrsentwicklungsplan > > >
3. Klimastadt
imasta > > >
4. Grine und blaue Infrastruktur > > > >
5. PI"anungsku.It.ur und > > >
Blrgerbeteiligung
6. Attraktives Stadtbild
raktives Stadtbi > > >
7. Einkaufsstadt mit
Aufenthaltsqualitat - e -
. Attrakti Wirtschaftsst t
8 raktiver Wirtschaftsstandor > > > >

9. Sozialraumorientierte
Quartiersentwicklung

10. Zukunftsquartier Fallenbrunnen

11. Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN' > > > > > >

12. Ufergesamtkonzept > > > > >

13. Stadt4.0 > > > > >

14. Tourlsmus un_d Erholung > > >
in der Zeppelinstadt

15. Universitatsstadt Friedrichshafen | 2 | 2

16. ToIeranz.-Offenswe und > >
Integration

17. Kultur und Kunst in >

Friedrichshafen
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Tabelle 8: Leitprojekte — Umsetzungsprioritat, Zeitschiene, Aufwand und Federfiihrung

(Kurztitel)

® = |deenphase
@ = Planungsphase
® = Umsetzungsphase

Umsetzungsprioritat: sehr hoch

1. Aktionsprogramm
'Wohnraum in Fried- ®
richshafen'

Umsetzungsprioritdt: hoch

2.  Verkehrsentwick-

[ ]
lungsplan
3. Klimastadt ®
4. Grine und blaue °
Infrastruktur
5. Planungskultur und °

Bilrgerbeteiligung
6. Attraktives Stadtbild [ )

7. Einkaufsstadt mit

[ ]
Aufenthaltsqualitat
8. Attraktiver Wirt-
[ ]
schaftsstandort
9. Sozialraumorientierte
. R [ J
Quartiersentwicklung
10. Zukunftsquartier Fal- °
lenbrunnen
11. Hinterer Hafen: 'Was- °
serstadt FN'
12. Ufergesamtkonzept L
13. Stadt4.0 ®
Umsetzungsprioritat: mittel
14. Tourismus und Erho-
lung in der Zeppelin- )
stadt
15. Universitatsstadt
Friedrichshafen
16. Toleranz-Offensive °

und Integration

17. Kultur und Kunst in
Friedrichshafen

KoRiS

Amt flr Vermessung und Liegen-
schaften

Stadtbauamt

Amt flr Birgerservice, Sicherheit
und Umwelt

Stadtbauamt

Amt flr Birgerservice, Sicherheit
und Umwelt

Stadtbauamt

Stabsstelle Birgerschaftliches
Engagement

Stadtplanungsamt

Stadtplanungsamt
Stadtbauamt

Stabsstelle Wirtschaftsférderung

Amt fir Bildung, Familie und Sport
Amt fur Soziales
Stadtplanungsamt

Stadtplanungsamt
Stadtbauamt

Stadtplanungsamt
Stadtbauamt

Stadtplanungsamt
Stadtbauamt

Stabsstelle Wirtschaftsférderung

Amt fur Tourismus

Amt fur Bildung, Familie und Sport

Stabsstelle Integration

Kulturbiiro
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4.2.2 Leitprojekte im Detail

Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen' Nr.1

T e e (1 Verkehr und Mobilitat Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK [ Tourismus und Freizeit O Wirtschaft, Handel, Innenstadt

X Umwelt [ Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
] Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart X Konzept / Analyse / Gutachten
Bauprojekt
X Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritét sehr hoch J  hoch O] mittel

Beschreibung Projektbausteine:
1. Konzept ,Wohnraum in Friedrichshafen” aufstellen und anwenden
Bestandteile und Strategien:

— Zukunftige Wohnbaulandentwicklung (Baullicken, Nachverdichtung im Bestand’,
Potenzialflachen des Flachennutzungsplans etc.)

- Baulandpolitik: Verfahrensweise der Grundstiicksbeschaffung

— Friedrichshafener Baulandmodell: Quote fiir geférderten (preisgebundenen)
Wohnraum bei der Neuschaffung oder wesentlichen Anderung von Baurechten

— Aufstellung von vorhabenbezogenen Bebauungsplanen: Anwendung des 8-
Punkte-Plans als Grundlage fiir vorhabenbezogene Bebauungspldne

— Etablierung eines Wohnbaugipfels

— Begriindung von Miet- und Belegungsbindungen im Mietwohnungsbestand
(Kommunale Belegungsrechte) / finanzielle Férderung durch die Stadt/Stiftung
2. Flachennutzungsplan 2015 der Verwaltungsgemeinschaft Friedrichshafen -
Immenstaad fortschreiben

— Im Fokus stehen dabei die Planinhalte: Wohnen, Gewerbe und Einzelhandel,
Sonderflachen, Gemeinbedarf, Verkehr, technische Ver- und Entsorgung, Land-
und Forstwirtschaft, Griinflachen, Naherholung, Sport, Schutzbereiche

3. Beteiligungsverfahren bei zukiinftigen Flichenentwicklungen etablieren (siehe
Leitprojekt Planungskultur und Biirgerbeteiligung)

— Ziel: Gemeinsam Lésungen entwickeln und Kompromisse ausloten (z.B. Schatz-
lesruh/Oberhof, Flurstiick 380)

4. Innovative Wohnformen férdern, z.B.
— Genossenschaftsmodelle, Wohnquartiere mit Bauherrengemeinschaften

— Mehrgenerationenhduser und -wohnungen, Studentisches Wohnen, Studenten-
wohnheime, Wohngemeinschaften fiir Senioren und Menschen mit Behinderung
sowie betreutes Wohnen

1 Empfehlung: flankiert durch Strategien fiir neue Freiraumqualitdten als Ausgleich (ggf. Konzeption fiir eine "Qualifizierte
Nachverdichtung") mit friihzeitiger Beteiligung, um gemeinsam getragene Losungen zu erreichen
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Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen' Nr.1

Projektphase

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Kosten

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

Gute Beispiele

KoRiS

— Modelle fir Kurzzeit-Wohnen (z.B. fiir Studenten, Berufstatige)

Bei allen Aktivitaten zur Schaffung von Wohnraum in Friedrichshafen gilt es, die Richt-
schnur ,Starkung der Freiraumqualitat bei Nachverdichtung” zu bericksichtigen (siehe
Kap. 4, Praambel).

[0 Ideenphase X  Konzeptphase [0 Umsetzungsphase

Projektstart: 2017

Projektlaufzeit: Konzepterstellung im Jahr 2017, Umsetzung: mehrjahrig

Stadtplanungsamt, Amt fir Vermessung und Liegenschaften, Bauordnungsamt, Stadti-
sche Bauverwaltung

Weitere Beteiligte: u.a. Stadtische Wohnungsbaugesellschaft SWG

X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / Gberregional

Fortschreibung Flachennutzungsplan: ca. 250.000 bis 300.000 Euro
Kosten: abhangig von Art und Umfang der MalBnahmen

Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Wohnstandort fiir alle

= Siedlungsentwicklung kompakt und nachhaltig

=  Umwelt- und ressourcenschonende Siedlungsentwicklung

=  Gemeinsam mit den Nachbarn

Das Projekt tragt dazu bei, der Wohnraumknappheit entgegenzuwirken, Wohnraum fiir
alle Bevolkerungsgruppen vorzuhalten und Baullicken sowie vorhandene Flachenreser-
ven fiir die Wohnbebauung in Friedrichshafen zu erschlieRen.

= Planungskultur und Biirgerbeteiligung
= Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur
= Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN — Erholen — Wohnen — Arbeiten am Wasser'

Hinweis: Das Bundesbauministerium und das BBSR fordern aktuell einige Modell-
Kommunen, die mit neuen Ansdtzen mehr ungenutzte Flachen fir den Wohnungsbau
aktivieren wollen. Die Stadte setzen dafuir Innenentwicklungsmanager ein und erwei-
tern mit verschiedenen Bausteinen eine aktive Innenentwicklung. Empfehlung: Zwi-
schenergebnisse des Modellprojekts auswerten und ggf. Innenentwicklungsmanager in
Friedrichshafen einstellen.
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Verkehrsentwicklungsplan (VEP) Nr. 2

Bezug zu Handlungs- X Verkehr und Mobilitat [J Wohnen, Freiraum, Baukultur

feldern des ISEK X Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt

1 Umwelt (] Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart ] Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat ] sehr hoch hoch* O mittel

* Bei Bewertung im 4. Workshop des ISEK-Prozesses unter den fiinf Projekten mit der héchsten Prioritat

Beschreibung Nach Fertigstellung des VEP gilt es diesen nach Beschluss des Gemeinderates umzuset-
zen. Im Rahmen des sich derzeit noch in der Aufstellung befindlichen VEP (bearbeitet
durch die brenner BERNARD ingenieure GmbH) wurden mit einem Prognosebezugsfall
und in zwei aufeinander aufbauenden Szenarien verkehrliche MaRnahmen bewertet.
Diese wurden um weitere MaBnahmenvorschlage und Ideen aus dem ISEK-
Beteiligungsprozess erganzt und weiter spezifiziert.
Folgende MaRRnahmen werden im VEP betrachtet:
1. Verkehrlich bewertete MaBnahmen:

MaRBnahmen zur StraBeninfrastruktur:

— BauderB31lneu

— Bauder B 30neu

— Sudumfahrung Schnetzenhausen

— Ausbau K 7743neu (OU Kluftern)

— Bau K 7743neu (OU Markdorf)

— Sitidumfahrung Kehlen

— Umgestaltung der FriedrichstralRe zur GeschéftsstralRe (Variante 1)

- Wegweisung/Verkehrslenkung im Sinne des MIV-Vorbehaltsnetzes

— Dynamisches Parkleitsystem

— Nordliche EntlastungsstraRe mit den Anschliissen an die B 30neu im Bereich
Flughafen und an die B 31neu im Bereich Schnetzenhausen

— Begleitende MaRnahmen zur Verkehrsberuhigung (Lipbach, Kluftern, Efrizweiler,
Fischbach und Zeppelinstrale)

— Tempo-30-Regelungen aus dem Larmaktionsplan (PaulinenstraRe, Friedrichstra-
RBe, WerastralRe, Eugenstralle und Keplerstralle)

— Durchfahrtsverbot auf der FriedrichstraBe in Hohe des Orion-Knotens (Variante
3)

— Verkehrsfluss speziell zu StoRzeiten im Pendlerverkehr optimieren, um Emissio-
nen zu reduzieren

— Parkraumbewirtschaftungskonzept

— P+R Anlagen (zum Beispiel an den Bahnhofen Kluftern, Manzell, Fischbach,
Léwental)
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Verkehrsentwicklungsplan (VEP) Nr. 2

— Parkraum (Parkhaus und P+R-Anlagen) an den Randbereichen der Innenstadt
schaffen, um ggf. Parkflachen in der Innenstadt umnutzen zu kénnen

MalRnahmen im FuRganger- und Radverkehr:

— Verbesserung der Querungen z.B. an Bahnanlagen und Haupterschliefungsstra-
Ren

— Erleichtern der Zugénglichkeit zur Innenstadt

— Aufwertung der Seitenrdume und Erhohung der Aufenthaltsqualitdt an zentralen
Platzen

— Umsetzung des Radverkehrskonzeptes der Stadt Friedrichshafen

— Neue FuB- und Radwegeverbindung Lowentalerstr. - Paulinenstr. mit Anbindung
an den SPNV-Haltepunkt ZF-Forum

— Schaffung / Optimierung von FuBganger- und Radwegeverbindungen (mit Nah-
erholungs- und Sportfunktion) zwischen den Ortschaften

MaRnahmen im OPNV:
- Aufwertung ZOB (Stadtbahnhof)
— Neue Innenstadthaltestelle ,Stadtmitte” (bereits vorzeitig umgesetzt)

- Aufwertung von Haltestellen (Zuganglichkeit, Barrierefreiheit, dynamische Fahr-
gastinformation)

— Verbesserte ErschlieBung von Randbereichen (direkte Linien, dichterer Takt, etc.)
— Einbindung neuer Aufsiedlungen ins Liniennetz

— Neuer SPNV-Haltepunkt ZF-Forum

— Verbessertes SPNV-Angebot Markdorf — Friedrichshafen

— Neue Bushaltestelle Graf-Zeppelin-Haus

Ubergreifende MaRnahmen:

- Mobilitdtsbeauftragten/Verkehrsbeauftragten in der Stadtverwaltung benennen,
der fur alle Mobilitdatsformen zustandig ist

Sonstige MalRnahmen:

— Mobilitatskonzept Zeppelin Universitat

— Mobilitdatskonzepte fur Wirtschaftsstandorte (ZF, MTU und Zeppelin Systems)

— Mobilitatsstationen an zentralen Standorten, in Teilorten und in Wohngebieten
. MaBnahmen aus dem Beteiligungsprozess

Aus dem Beteiligungsprozess zum ISEK/VEP kristallisierten sich folgende Schwer-
punkte bzw. MaRBnahmenvorschlage heraus, die es im weiteren Aufstellungsprozess
des VEP besonders zu beriicksichtigen gilt:

— Fahrrad- und fuRgangerfreundliches Friedrichshafen (Ausbau der Infrastruktur,
z.B. Abstellanlagen, Umsetzung des Radverkehrskonzeptes, FuBwege optimieren)

—  OPNV-Anbindungen und dazugehérige Infrastruktur ausbauen: Dynamische
Fahrgastanzeige, Echtzeitinformation, Taktung der Buslinien und Erweiterung
von Haltestellen priifen

— Elektromobilitdt und innovative Mobilitdtskonzepte fordern (Sharingkonzepte:
Carsharing/Bikesharing, Infrastruktur fur Elektromobilitat, Park & Ride-Anlagen
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Verkehrsentwicklungsplan (VEP)

Projektphase

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu Handlungs-
bedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

T 96

Nr. 2

schaffen, Parkleitsystem)
- Umweltfreundliche Mobilitat fordern, z.B. in Form von Kampagnen/Aktionen
— FriedrichstraBe umgestalten
— Einfihrung der Bodensee S-Bahn
— Stadtbahnhof barrierefrei gestalten
— Betriebliches Mobilitdtsmanagement fordern
— Anbindung/Erreichbarkeit der Innenstadt optimieren

Hinweise: Im Rahmen des VEP wird aufbauend auf die verkehrliche Untersuchung der
oben genannten MaRnahmen eine Realisierungskonzeption erarbeitet. Dabei werden
die MalRnahmen weiter spezifiziert und unter Beachtung zeitlicher und funktioneller
Abhéangigkeiten zu einer stufenweisen Umsetzung empfohlen.

] Ideenphase Konzeptphase [J Umsetzungsphase

Projektstart: 2017/2018 (nach Beschlussfassung des Gemeinderats zum VEP)
Projektlaufzeit: mehrjahrig

Stadtbauamt, Stadt Friedrichshafen

Weitere Beteiligte: u.a. Stadtwerke am See, Stadtverkehr Friedrichshafen, Bodensee-
Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft (bodo)

] lokal (Stadt Friedrichshafen) interkommunal / Gberregional

von Art und Umfang der einzelnen MalRnahmen abhangig
Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Mobilitdt in Einklang mit der Umwelt

= Mobilitdt vernetzt

= Mobilitdt innovativ

= Mobilitdt firr eine lebenswerte und attraktive Stadt

= |nnenstadt gut erreichbar

=  Tourismus im Einklang mit der Natur

= Gemeinsam mit den Nachbarn

Das Projekt tragt dazu bei, den OPNV zu optimieren und auszubauen, attraktive FuR-
und Radwegenetze einzurichten, Konzepte wie Carsharing, Bikesharing und Verkniip-
fungspunkte mit o6ffentlichen Verkehrsmitteln sowie Elektromobilitat zu férdern.

= Tourismus und Erholung in der Zeppelinstadt
= Klimastadt

= Attraktiver Wirtschaftsstandort

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat
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Klimastadt Nr.3

0l

L] T
F"."..‘

———hll

Bezug zu Handlungs- Verkehr und Mobilitat Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK X Tourismus und Freizeit O Wirtschaft, Handel, Innenstadt
X Umwelt (I Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
Querschnittsthema Smart City Querschnittsthema Zusammenarbeit

[J Querschnittsthema Birgerbeteiligung

Projektart Xl Konzept / Analyse / Gutachten
Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat [JEEEEY=]sIdlYelels! X hoch O  mittel

Beschreibung Projektbausteine

1. Energie- und Klimaschutzkonzept weiter umsetzen und fortschreiben

2. MaBnahmenkatalog zur Aufrechterhaltung des European Energy Awards in Gold
aktualisieren und umsetzen

3. Planerische MaBBnahmen zur Klimafolgenanpassung entwickeln (z.B. im Bereich
Hochwasserschutz, Vermeidung von Warmeinseln, Sturmschédden, Starkregen)

Das Projekt kann dabei an zahlreiche laufende Aktivitdten ankniipfen, zum Beispiel an
Projekte des , Stadtwerk am See” im Bereich der Kommunikation und Beratung (Ener-
gieberatungsangebote, Energiespar-Shop und Informationsportale), Versorgungsange-
bote (,Mein Hausstrom*, ,Mein Energiedach*, ,,Mein Oko Auto Strom* fiir private
Haushalte und Unternehmen) bis hin zu eigenen Férderprogrammen zu Elektromobili-
tat, Heizungspumpen und Haushaltsgeraten.

Projektphase ] Ideenphase Konzeptphase Umsetzungsphase

Zeitrahmen Projektstart: 2018

Projektlaufzeit: mehrjahrig

Projekt- Amt fiir Burgerservice, Sicherheit und Umwelt — Abteilung Umwelt und Naturschutz
verantwortung Stadtbauamt - Sachgebiet Kommunales Energiemanagement (KEM)

Weitere Beteiligte: u.a. ggf. Energieagentur Ravensburg

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs- lokal (Stadt Friedrichshafen) [0 interkommunal / Gberregional
bereich)

Kosten Kosten der MaRnahmenumsetzung: abhéngig von Art und Umfang der MaRnahmen

Haushaltsrelevant: ja

G AR TNENLIONCE Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:

feldzielen = Im Klimaschutz weit voran

=  Klimawandel im Blick

CITATRONELCINI-C8 Das Projekt tragt dazu bei, an den bisherigen Aktivitaten im Klimaschutz anzukniipfen
bedarf und weitere MaBBnahmen des Klimaschutzkonzeptes umzusetzen sowie MaBnahmen zur
klimaangepassten Stadt zu fordern.

Bezug zu weiteren =  Grine und blaue Infrastruktur
Leitprojekten
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Griine und blaue Infrastruktur Nr. 4

Bezug zu Handlungs- [ Verkehr und Mobilitat Wohnen, Freiraum, Baukultur

feldern des ISEK X Tourismus und Freizeit O Wirtschaft, Handel, Innenstadt
Umwelt [ Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[J Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

X Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat [JEEEEY=]sIdlYelels! X hoch* O mittel

* Bei Bewertung im 4. Workshop des ISEK-Prozesses unter den finf Projekten mit der héchsten Prioritét
Beschreibung Projektbausteine:

1. Griunflachenkonzept aufstellen und umsetzen

Die Aufstellung und Umsetzung eines Griinflaichenkonzeptes soll dazu beitragen, die
vorhandenen Griinstrukturen der Stadt zu sichern und neue Griinflaichen und Struk-
turen, beispielsweise entlang der FlieRgewasser, zu erganzen, vernetzen und mit der
umgebenen Landschaft zu verbinden.

Mégliche Inhalte/Ansétze:

— Sicherung und ggf. Erweiterung bestehender Griinflachen
— Neuentwicklung von Griinflachen (kleine Parkanlagen, Themengarten)
- Vernetzung der Griinflachen
— Malnahmen zum Baumschutz, Baum- und Alleepflanzungen an StraRen
2. Kampagne 'Griin im 6ffentlichen Raum' zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat

— Griin im 6ffentlichen Raum schaffen: vertikale Garten, Fassadenbegrinung und
Begriinung von Hauser- und Industrieddchern entwickeln, planungsrechtliche
Grundlagen fiir nutzbare begriinte Flachdacher beriicksichtigen bzw. schaffen

— Innerstadtische Begriinung und Wasserelemente: Pflanzkiibel in ansprechender
Gestaltung aufstellen, Baume pflanzen (u.a. als Schattenspender im Sommer),
grine Sitzoasen schaffen (z.B. auf Adenauer- und oberem Kirchplatz), Wasser als
Gestaltungselement einsetzen, kontinuierliche Pflege des Griins

— Gartenbau férdern: Ansatz 'Essbare Stadt' zur Aufwertung 6ffentlicher Flachen
durch Nutzpflanzen, Urban Gardening

— Pflege des Griins optimieren: Patenschaften flir Griinstreifen/Baume an StraRen
durch Anwohnerinnen und Anwohner

Projektphase X Ideenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase

Zeitrahmen Projektstart: 2018
Projektlaufzeit: Erstellung des Konzepts: 1-2 Jahre; Umsetzung: mehrjahrig
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Griine und blaue Infrastruktur Nr. 4

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

Gute Beispiele

KoRiS

Amt fiir Burgerservice, Sicherheit und Umwelt — Abteilung Umwelt und Naturschutz
Stadtbauamt, Abteilung Griinflaichen und Friedhofsverwaltung

Stadtplanungsamt

Ortschaften, Jugendparlament

X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / iberregional

Kosten der Konzepterstellung: ca. 40.000-70.000 Euro
Kosten der MaRnahmenumsetzung: abhangig von Art und Umfang der MalRnahmen

Haushaltsrelevant: ja (ggf. Bezuschussung von Fassaden- und Dachbegriinung durch die
Stadt)

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Natur schiitzen und erleben
= Freirdume vielfaltig und griin

Das Projekt tragt dazu bei, wertvolle Natur- und Landschaftsraume zu schiitzen und zu
bewahren, Griin- und Freiflichen in der Stadt aufzuwerten und Freiraumqualitdten im
offentlichen Raum zu verbessern.

= Ufergesamtkonzept

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat

= Stadte, die den Ansatz 'Essbare Stadt' verfolgen: Andernach (Vorreiter seit 2008),
Ansbach, Lérrach, Regensburg, Tiibingen

= Stadte, die vertikale Garten z.B. als Bio-Tech-Filter einsetzen, um nachweislich die
Luftqualitdt zu verbessern: Dresden, Berlin (Green City Solutions)

= Stadte, die durch Fassadenbegriinung gezielt gegen den Warmeinseleffekt vorge-
hen: Paris, Miinchen, Bonn
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Planungskultur und Biirgerbeteiligung Nr.5

Bezug zu Handlungs- [ Verkehr und Mobilitat X Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK [ Tourismus und Freizeit O Wirtschaft, Handel, Innenstadt
Umwelt (] Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

Querschnittsthema Birgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
[ Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat ] sehrhoch hoch* O mittel

* Bei Bewertung im 4. Workshop des ISEK-Prozesses unter den fiinf Projekten mit der hochsten Prioritat

Beschreibung Projektbausteine:
1. Leitlinien zur Biirgerbeteiligung erarbeiten und anwenden

— Ziel: Transparente und verlassliche Beteiligungskultur etablieren, Einbindung der
Offentlichkeit z.B. mit Elementen der Methode 'Biirgergutachten'

— Inhalte: Ziele der Birgerbeteiligung in Friedrichshafen, Grundsatze und Ablauf
von Beteiligungsverfahren, Zielgruppenbeteiligung und Methodenkoffer, Zustan-
digkeiten

— Anknipfungspunkte: ISEK-Prozess, Workshopverfahren zu Bauvorhaben, Online-
Beteiligung lber die Sag's doch-Plattform

— Einbeziehung des Jugendparlaments
2. Gestaltungsbeirat griinden und Geschaftsordnung erarbeiten

— Ziel: Friihzeitige Beurteilung von Planungen und Bauvorhaben seitens eines un-
abhédngigen Gremiums

3. Wettbewerbswesen zur Sicherstellung der stadtebaulichen Qualitidt verankern
4. Planungskodex der Stadt anwenden und weiterentwickeln

5. Vorausschauende Planung etablieren (aufgrund langer Vorlaufzeiten fiir techni-
sche Infrastrukturen)

Projektphase Ideenphase ] Konzeptphase [ Umsetzungsphase

Zeitrahmen Projektstart: 2017/2018

Projektlaufzeit: mehrjahrig

Projekt- Koordinierungsstelle Birgerschaftliches Engagement, Stadtplanungsamt
verantwortung Weitere Beteiligte: zustandige Amter der Stadt Friedrichshafen, Biirgerinnen und Biirger

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs- lokal (Stadt Friedrichshafen) O interkommunal / iberregional
bereich)
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Planungskultur und Biirgerbeteiligung Nr.5

Kosten

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

Gute Beispiele

KoRiS

Kosten fiir den Entwicklungsprozess von Leitlinien zur Biirgerbeteiligung: 15.000 Euro
(in Abhdngigkeit vom Umfang des Prozesses)

Kosten fiir den Gestaltungsbeirat: 100.000 Euro jahrlich und bis zu 1,5 Personalstellen

Kosten fur Workshop-Verfahren mit Biirgerbeteiligung: 40.000 — 100.000 Euro je nach
GebietsgroRe

Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Biirger informiert und beteiligt

= Stadt mit Baukultur

= Siedlungsentwicklung kompakt und nachhaltig

= Umwelt- und ressourcenschonende Siedlungsentwicklung

Das Projekt tragt dazu bei, die Biirgerbeteiligung in Friedrichshafen auszubauen und zu
verankern und vorhandene Altbausubstanz und schutzwiirdige Gebaude zu erhalten
und stadtebauliche Defizite zu beheben.
= Attraktives Stadtbild
= Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur
= Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN — Erholen — Wohnen — Arbeiten am Wasser'
= Ufergesamtkonzept
= Gestaltungsbeirdte
— 130 Stadte haben Gestaltungsbeirate installiert (z.B. Stadt Konstanz, Stand 2016)

— Forschungsprojekt des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung ,,Per-
spektiven fir die Baukultur in Stadten und Gemeinden — Mehr Qualitat durch
Gestaltungsbeirate” (Start Oktober 2016)
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Attraktives Stadtbild Nr. 6

Bezug zu Handlungs- [ Verkehr und Mobilitat X Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK X Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt
1 Umwelt (] Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart ] Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
O Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat [JEIEEEY=]sIdYelels! X hoch O  mittel

Beschreibung Projektbausteine:
1. Stadtbild durch bauliche MaBnahmen aufwerten

— Innenstadt (siehe Leitprojekt , Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat”)

— Quartiere: Gestaltungskonzepte fir Quartiere/StraRen fiir eine Ensemblewir-
kung und harmonische Gestaltung

— Stadteingdnge: attraktiver gestalten, z.B. Kunstinstallation zur Kennzeichnung
und als Portale zur Stadt

2. Bausubstanz von stadtbildpriagenden Bauten beriicksichtigen
— Register erhaltenswerter Bauten erstellen und anwenden
Es besteht ein unmittelbarer Bezug zur Aufwertung der Qualitat des Stadtgriins.

Projektphase Ideenphase [J Konzeptphase [ Umsetzungsphase
Zeitrahmen Projektstart: 2017
Projektlaufzeit: mehrjahrig

Projekt- Stadtplanungsamt
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs- X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / (iberregional
bereich)

Kosten von Art und Umfang der einzelnen MalRnahmen abhangig
Haushaltsrelevant: ja

I e i Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:

feldzielen * Innenstadt: Das Gesicht der Stadt
= Stadt mit Baukultur

Bezug zu Das Projekt tragt dazu bei, die Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt zu verbessern und
Handlungsbedarf die Innenstadt zu beleben.

= Planungskultur und Biirgerbeteiligung

Bezug zu weiteren
Leitprojekten = Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN — Erholen — Wohnen — Arbeiten am Wasser'

= Ufergesamtkonzept
= Grine und blaue Infrastruktur
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Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat Nr. 7

Bezug zu Handlungs- [ Verkehr und Mobilitat Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK X Tourismus und Freizeit Wirtschaft, Handel, Innenstadt

1 Umwelt [ Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat [JEIEEEY=]sIdYelels! X  hoch O  mittel

Beschreibung Projektbausteine:

1. Qualitatsvolle innerstadtische Begriinung
(siehe auch Leitprojekt ,,Griine und blaue Infrastruktur®)

2. Masterplan zur Stadtmoblierung Friedrichshafen

— Definition von Gestaltungsleitlinien fir Stadtmobel in Friedrichshafen (z.B. ein-
heitliche Gestaltung von hochwertigen Sitzmobeln)

— Stadtmobel in der Gesamtstadt aufstellen (z.B. Banke, Liegebanke, Sitzecken in
der Innenstadt)

3. Beleuchtungskonzept (Lichtmasterplan)

— Verbesserung der Beleuchtung zur Gestaltung des 'Nachtgesichts' von Fried-
richshafen (z.B. Licht-Dioden-Spiele, smarte StraRenlaternen), Neuordnung des
stadtischen Erscheinungsbildes in der Dunkelheit, Profilbildung der Stadt

4. Gestaltungssatzung

— Bestehende Satzung priifen und ggf. anpassen, um eine einheitliche, atmosphari-
sche Gestaltung der Innenstadt zu erzielen (z.B. Farbkonzept integrieren)

— Kontinuierliche Berticksichtigung der Gestaltungssatzung gewahrleisten
5. Kunst im 6ffentlichen Raum

—  Wettbewerb , Kunst in FN“: Standorte identifizieren und zu Kiinstlern Kontakt
aufnehmen

6. Randbereiche der Innenstadt attraktivieren (z.B. RiedleparkstraRe, ,,Mausloch”
etc.)

7. Zoll-Areal zum Publikumsmagnet in der Innenstadt entwickeln
— Mit attraktivem Nutzungskonzept: Einzelhandel und Gastronomie
— Gastronomie: z.B. AulRengastronomie, Systemgastronomie

— Einzelhandel: attraktives, ergdnzendes Sortimentsangebot (Sortimentsliicken
nach Einzelhandelskonzept fiillen)

8. City-Passage neu gestalten und aufwerten
9. Einzelhandelskonzept umsetzen
— u.a. Angebotsstruktur im Einzelhandel verbessern
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Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat Nr. 7

Projektphase Ideenphase 1 Konzeptphase 1 Umsetzungsphase

Zeitrahmen PrOjektStart: 2018

Projektlaufzeit: Bausteine 1, 4, 9: mehrjahrig; Bausteine 2,3,5,6: 2-3 Jahre (Konzepter-
stellung und Umsetzung), Baustein 7 und 8: Zielhorizont 2030

Projekt- Stadtplanungsamt, Stadtbauamt — Abteilung Griinflaichen und Friedhofsverwaltung

verantwortung Weitere Beteiligte: u.a. Stadtmarketing GmbH, Stadtforum Friedrichshafen e.V., Inves-
toren

Gebietskulisse
(Hauptwirkungs- X lokal (Stadt Friedrichshafen) O  interkommunal / iberregional
bereich)

Kosten Beleuchtungskonzept: Konzepterstellung: ca. 50.000 Euro, Umsetzung: je nach Umfang

Masterplan Stadtmdblierung: Konzepterstellung: ca. 30.000 Euro, Umsetzung: je nach
Umfang

Ggf. gestiftete Banke durch Birgerinnen und Biirger bzw. Unternehmen (pro Bank ca.
500 Euro)

Haushaltsrelevant: ja

I e i Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
feldzielen * |nnenstadt vielfiltig und lebendig

= Innenstadt: Das Gesicht der Stadt

= Freirdume vielfdltig und griin

= Einkaufsstadt am Bodensee

R e o Das Projekt tragt dazu bei, die Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt zu verbessern, die
bedarf Innenstadt zu beleben, die Innenstadt als Ort der Identifikation besonders in den Blick
zu nehmen, gute Rahmenbedingungen fiir den Handel zu schaffen und sicherzustellen
sowie die Vielfalt an unterschiedlichen Nutzungen zu bewahren und auszubauen.

Bezug zu weiteren = Griine und blaue Infrastruktur
SR = Ufergesamtkonzept
Gute Beispiele = Beleuchtungskonzepte: Lichtmasterplan Koblenz, Lichtkonzepte Neustadt a. Riiben-

berge, Mainz, Rosenheim, Bamberg, Zirich

= Stadtmoblierung: Gestaltungskonzept zur privaten und 6ffentlichen Mdéblierung
Baden-Baden, Stadtmoblierungskatalog Disseldorf, Innenstadtkonzept Kaufbeuren
(Neugestaltung inklusive Stadtmobel und Beleuchtung), Herstellerwettbewerb
Stadtmoblierung Forchheim
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Attraktiver Wirtschaftsstandort Nr. 8

Bezug zu Handlungs- X Verkehr und Mobilitat X Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK [ Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt

1 Umwelt X Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
[ Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat NI sTdYelels! X  hoch O  mittel

Beschreibung Projektbausteine:

Um den Wirtschaftsstandort Friedrichshafen zu starken, gilt es insbesondere attraktive
Rahmenbedingungen zur Ansiedlung von Fachkréaften sicherzustellen. Dies bezieht sich
vor allem auf die Bereiche Wohnen und Mobilitat (siehe Leitprojekte ,,Aktionsprogramm
Wohnraum in Friedrichshafen” und , Verkehrsentwicklungsplan®)

Dariiber hinaus kdnnen folgende Bausteine den Wirtschaftsstandort starken:

1. Gewerbeflichenentwicklung

— Regionale Zusammenarbeit ausbauen und prifen, ob Ausbau des vorhandenen
Gewerbeflachenpools der Wirtschaftsférderung Bodenseekreis sinnvoll

- Entwicklung multifunktionaler Logistikflaichen, um den gewerblichen Lieferver-
kehr optimieren zu kénnen

2. Start-Up-Center Fallenbrunnen

— Einrichtung einer Griindungsberatung fur Start-Ups (siehe Leitprojekt ,Zukunfts-
quartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur®)

Projektphase X Ildeenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase

Zeitrahmen Projektstart: 2018

Projektlaufzeit: mehrjahrig

Projekt- Stabsstelle Wirtschaftsférderung in Zusammenarbeit mit weiteren zustandigen Amtern
verantwortung der Stadt

Weitere Beteiligte: u.a. ZU, DHBW, Kammern und Verbande, Wirtschaftsférderung Bo-
denseekreis

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs- [0 lokal (Stadt Friedrichshafen) interkommunal / Gberregional
bereich)

von Art und Umfang der einzelnen MalRnahmen abhangig
Haushaltsrelevant: ja
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Attraktiver Wirtschaftsstandort Nr.8

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu Handlungs-
bedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten
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Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Starker und dynamischer Wirtschaftsstandort Friedrichshafen

= Fach- und Flhrungskrafte in Friedrichshafen

=  Wohnraum fiir alle

= Mobilitat fir alle

= Mobilitdt vernetzt

=  Gemeinsam mit den Nachbarn

Das Projekt tragt dazu bei, Arbeitsplatze in Friedrichshafen zu sichern und zusatzliche zu
schaffen.

= Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur
= Verkehrsentwicklungsplan

= Aktionsprogramm '"Wohnraum in Friedrichshafen'
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Sozialraumorientierte Quartiersentwicklung Nr.9

Bezug zu Handlungs- [ Verkehr und Mobilitat Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK [ Tourismus und Freizeit Wirtschaft, Handel, Innenstadt
1 Umwelt Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

Querschnittsthema Birgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat NI sTdYelels! X hoch O  mittel

Beschreibung Projektbausteine:
1. Lebendige Quartiere

— Strukturen starken und ausbauen: Pflege und Ausbau der Anlaufstellen fiir Kin-
der und Jugendliche, Nachbarschaftshilfe (Nachbarn helfen Nachbarn)

— Quartiersentwicklung fordern: Multifunktionalitdt gewahrleisten, Aufenthalts-
qualitdt erhohen, Quartiersplatz begriinen, Nahversorgung sichern

- Prifen, ob Einfihrung von Stadtteilbeauftragten/Quartiersmanagement sinnvoll
(mogliche Aufgaben Integration und Inklusion, Sozialraummanagement; ggf. Er-
arbeitung von Quartiersmanagementkonzepten erforderlich)

— Ausweitung der stadtteillibergreifenden Quartiersarbeit zur Vernetzung von Jung
und Alt

— Familienfreundlichkeit fordern: Frihforderprogramm fir Eltern von Kleinkindern
und soziale Beratung ausbauen, Méglichkeiten zum beruflichen Wiedereinstieg
nach der Elternzeit fordern, Infrastrukturen: Familienparkplatze schaffen, Ver-
glnstigungen fir junge Familien

2. Generationeniibergreifende Treffpunkte und Angebote schaffen (behindertenge-
recht und barrierefrei)

— Strategische Konzeption fiir ,,Generationeniibergreifendes Zusammenleben in
FN“ erarbeiten

- Offentlichen Raum auf Barrieren priifen, barrierefrei umgestalten und Senioren-
und Familienfreundlichkeit beriicksichtigen (barrierefreie Gestaltung von Plat-
zen, Strallenbelag ausbessern (z.B. KarlstraRRe, Buchhornplatz), Sitzmoglichkeiten
fir Senioren (im 6ffentlichen Raum wie auch in Geschaften), barrierefreie Zu-
gange zu Geschéften, barrierefreie Orte iber Wheelmap.org bekannt machen,
Treppe bei Nikolauskirche barrierefrei gestalten)

— Quartiersbezogene, offene Begegnhungsraume schaffen, insbesondere auch in
den Ortschaften auferhalb (z.B. Stadtgemeinschaftshaus, Mehrgenerationenzen-
tren und -hauser)

3. Treffpunkte und Angebote fiir einzelne Zielgruppen ausbauen

— Vorhandene Angebote und Treffpunkte fir Senioren ausbauen und bekannter
machen, Seniorenbeirat vernetzen (wichtig: Angebote zentral erreichbar)

— Jugendcafé einrichten: Konzept ausarbeiten (jugendgerechte Preise, warme
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Sozialraumorientierte Quartiersentwicklung Nr. 9

Projektphase
Zeitrahmen
Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

w108

Mahlzeiten, Jugendliche unterstitzen als Aushilfe, Auftritte jugendlicher Kiinst-
ler), Raumlichkeit: ggf. in der Molke

— Studenten: Café, Workshops, Diskussions- und Informationsplattform, Stadtlabor
(siehe Leitprojekt , Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbei-
ten — Kultur — Natur”)

— Kinder: Vorhandene Spielplatze optimieren und neu denken, Spielgerate im 6f-
fentlichen Raum in der Innenstadt etablieren, Kinderbetreuung ausbauen (pri-
fen, bei welchen Angeboten eine Nachfrage besteht)

X Ideenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase

Projektstart: 2018
Projektlaufzeit: mehrjahrig

Amt fir Bildung, Familie und Sport, Amt fur Soziales, Stadtplanungsamt

Weitere Beteiligte: u.a. Stadtforum e.V.

lokal (Stadt Friedrichshafen) ] interkommunal / Giberregional

von Art und Umfang der einzelnen MalRnahmen abhangig

(z.B. Neubau eines Spielplatzes: bis zu 50.000 Euro)
Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Generationenibergreifende Begegnungen

= Wohnen in belebten Quartieren

= Friedrichshafen — gut betreut und familienfreundlich

= |nnenstadt gut erreichbar

Das Projekt tragt dazu bei, das generationslibergreifende Zusammenleben und die In-
klusion zu férdern, den 6ffentlichen Raum barrierefrei zu gestalten, Betreuungsangebo-
te auszubauen, und die Familienfreundlichkeit Friedrichshafens zu starken.

= Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur

= Planungskultur und Biirgerbeteiligung

= Attraktives Stadtbild

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat
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Wir gestalfen Zukunft!

Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur Nr. 10

Bezug zu Handlungs- [ Verkehr und Mobilitat X Wohnen, Freiraum, Baukultur

feldern des ISEK [ Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt
Umwelt X Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

Querschnittsthema Birgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
O Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat ] sehrhoch hoch* O mittel

* Bei Bewertung im 4. Workshop des ISEK-Prozesses unter den fiinf Projekten mit der héchsten Prioritat

Beschreibung Projektbausteine:

Ziel: Fallenbrunnen zu einem innovativen Modellquartier mit einem Nutzungsmix aus
Bildung, Wohnen, Arbeiten und Kultur entwickeln:

1. Arbeiten und Bildung

— Unistandort ausbauen, Forschung und Lehre férdern (z.B. Ansiedlung von For-
schungsinstituten)

— RITZ Innovations- und Technologietransfer-Zentrum férdern (Plattform fir tGber-
betriebliche Forschung fur kleinere und mittlere Unternehmen in der Region)

— Prifen, ob Einrichtung einer Griindungsberatung fir Start-Ups moglich
— Generierung weiterer Gewebeflachen
2. Wohnen

— Bezahlbaren Wohnraum schaffen, insbesondere Angebote fir Studierende: Stu-
dentenwohnheime, Wohngemeinschaften

— Parkplatzsituation anpassen
3. Kultur

- Freie Kulturszene fordern und Treffpunkte schaffen: Cafés und weitere gastro-
nomische Angebote

— Kulturelle Angebote fiir Studenten und Héfler schaffen
— Urban Gardening etablieren
4. Zusammenarbeit

— Wettbewerbsverfahren durchfiihren (prifen, ob internationaler Wettbewerb
sinnvoll und Ansatz , Gartenstadt des 21. Jahrhunderts” umsetzbar)

— Beteiligungsprozess durchfiihren und verstetigen
Projektphase Ideenphase ] Konzeptphase [ Umsetzungsphase

Zeitrahmen Projektstart: In den nachsten 1-2 Jahren
Projektlaufzeit: Zielhorizont 2030
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ISEK Friedrichshafen

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

Wir gestalten Zukunft

Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur

Nr. 10

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Kosten

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten
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Stadtplanungsamt, Stadtbauamt

Weitere Beteiligte: Stadtische Wohnungsbaugesellschaft SWG, Stadtische Wirtschafts-
foérderung, Kulturforum, ZU, DHBW, Studierende, Kulturschaffende, Kulturforum, Bilirge-
rinnen und Birger, Jugendparlament

X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / iberregional

Kosten: abhangig von Art und Umfang der Malnahmen
Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Stadt mit Baukultur

= Wohnen in belebten Quartieren

= Wohnstandort fir alle

= Freirdume vielfdltig und griin

= Kultur fiir alle

= Bildungs- und Universitatsstadt am Bodensee

Das Projekt tragt dazu bei, das Kulturangebot zielgruppengerecht weiterzuentwickeln
und auszubauen, das Bildungsangebot auszubauen, allen Bevolkerungsgruppen Wohn-
raum vorzuhalten und stadtebauliche Defizite zu beheben.

= Attraktiver Wirtschaftsstandort

= Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen'
= Kultur und Kunst in Friedrichshafen

= Universitatsstadt Friedrichshafen

= Planungskultur und Biirgerbeteiligung

KoRiS



INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT | S E K F r | ed ri C h S h a fe n

Wir gestalfen Zukunft!

Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN — Erholen — Wohnen — Arbeiten am Wasser' Nr. 11

Bezug zu Handlungs-
feldern des ISEK

Projektart

Umsetzungsprioritat

Beschreibung

Projektphase

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

KoRiS

[ Verkehr und Mobilitat X Wohnen, Freiraum, Baukultur
X Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt
Umwelt X Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[J Querschnittsthema Smart City [J Querschnittsthema Zusammenarbeit

X Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
O Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

0 sehr hoch X hoch O mittel

Projektbausteine:

1. Konzept zur multifunktionalen Nutzung mit stadtebaulicher Ausstrahlungskraft
entwickeln und umsetzen

— Ansatze: Wohnen, Gastronomie, Einzelhandel, Freizeit
— Vorgehen: Wettbewerbsverfahren und Beteiligungsprozess durchfiihren
Ideenphase ] Konzeptphase [J Umsetzungsphase

Projektstart: 2018
Projektlaufzeit: Zielhorizont 2030

Stadtplanungsamt, Stadtbauamt
Weitere Beteiligte: u.a. ansassige Vereine, Stadtforum, Biirgerinnen und Biirger

lokal (Stadt Friedrichshafen) ] interkommunal / Giberregional

Stadtebauforderungsmittel sind bereits zugesagt, die insbesondere fiir die weiteren
Planungsarbeiten vorgesehen sind. Weitere Kosten abhangig von Art und Umfang der
MaRnahmen

Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:

= Sjedlungsentwicklung kompakt und nachhaltig

= Innenstadt: Das Gesicht der Stadt

= Innenstadt vielseitig und lebendig

= Bodensee fir alle

= Freirdume vielfaltig und grin

Das Projekt tragt dazu bei, stadtebauliche Defizite zu beheben, die Zuganglichkeit zum
Bodensee und Freiraumqualitaten im 6ffentlichen Raum zu verbessern, allen Bevolke-

rungsgruppen Wohnraum vorzuhalten sowie Griin- und Freiflachen in der Stadt aufzu-
werten.

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat
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Ufergesamtkonzept

Bezug zu Handlungs-
feldern des ISEK

Projektart

Umsetzungsprioritat

Beschreibung

Projektphase

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

T 112

[ Verkehr und Mobilitat X Wohnen, Freiraum, Baukultur

X Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt
X Umwelt ] Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales

[J Querschnittsthema Smart City [J Querschnittsthema Zusammenarbeit

X Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
O Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

O

sehr hoch X hoch O mittel

Projektbausteine:

1. Wettbewerb zur Ufergestaltung zwischen Schlosshorn und Karlstrale

durchfiihren (mit Beteiligungsprozess)

— Trennung zwischen baulich-gestalterischen und natur- bzw. freiraumbezogenen
MalRnahmen prifen

2. Ufergesamtkonzept zwischen Lipbach und Rotach umsetzen

X

— Gestaltung eines besonderen Schwerpunktes der blauen und griinen Infrastruk-
tur

Ideenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase

Projektstart: 2017
Projektlaufzeit: 6-8 Jahre

Stadtplanungsamt, Stadtbauamt — Abteilung Griinflachen und Friedhofsverwaltung, Amt
flr Biirgerservice, Sicherheit und Umwelt — Abteilung Umwelt und Naturschutz

Weitere Beteiligte: u.a. Blrgerinnen und Biirger, Jugendparlament

lokal (Stadt Friedrichshafen) ] interkommunal / Giberregional

Kosten fiir Wettbewerbe: ca. 600.000 Euro
Umsetzung: abhangig von Art und Umfang der MaBnahmen

Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:

Freirdume vielfaltig und grin
Natur schiitzen und erleben
Innenstadt: Das Gesicht der Stadt

Bodensee fir alle
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Ufergesamtkonzept Nr. 12

Bezug zu Das Projekt tragt dazu bei, die Freiraumqualitdten im 6ffentlichen Raum zu verbessern,
Handlungsbedarf die Griin- und Freiflachen der Stadt aufzuwerten und die Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt zu verbessern.

Bezug zu weiteren = Grine und blaue Infrastruktur

Leitprojekten = Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat

KoRiS T 113



l S E K F r | ed ri C h 3 h a fe n INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSK ONZEPT
Wi gz-y.r'-:u‘.,-.r'-aw Z-ww‘.-’FH

Stadt 4.0 Nr. 13

T e e (1 Verkehr und Mobilitét ] Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK Tourismus und Freizeit X Wirtschaft, Handel, Innenstadt
O Umwelt X Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

X Querschnittsthema Birgerbeteiligung

Projektart [ Konzept / Analyse / Gutachten
[] Bauprojekt
X Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat O sehr hoch X hoch* O  mittel

* Bei Bewertung im 4. Workshop des ISEK-Prozesses unter den fiinf Projekten mit der héchsten Prioritat

Beschreibung Projektbausteine:
1. Ausbau der digitalen Infrastruktur

— Breitbandausbau (glasfaserbasierte Gigabit-Netzwerke, Glasfaserhausanschluss:
Fibre to the home/building), Ziel: 100 %ige Breitbandversorgung

— Freies WLAN im Stadtgebiet und in 6ffentlichen Einrichtungen Friedrichshafens
2. Personelle Strukturen/Zustindigkeitsbereiche entwickeln

— Einrichtung einer koordinierenden Stelle, die Thema Digitalisierung voranbringt,
prifen (in Zusammenarbeit von Wirtschaft, Stadt und Hochschulen, Organisati-
onsform und Sitz der Stelle zu kldren; ggf. in Zusammenarbeit mit der Stabsstelle
Stadtentwicklung)

— Arbeitskreis griinden, der das Thema vertieft und die nachsten umzusetzenden
Meilensteine erarbeitet, Gremium sollte sich aus Mitarbeitern der Stadtverwal-
tung sowie zentralen Akteuren der Stadtgesellschaft zusammensetzen

3. Verwaltungsinterne Prozesse optimieren und Digitalisierung der Verwaltung und
der Prozessstrukturen umsetzen

- Digitale Kompetenzen der Mitarbeiter der Stadtverwaltung férdern

- E-Government-/Digitalisierungsstrategie fur Friedrichshafen erarbeiten
(z.B. B-Plane etc. online zuganglich machen)

(Bezug zum laufenden Projekt fn-digital)
4. Modellprojekte umsetzen

— Innerhalb der Verwaltung: Anséatze sind noch auszuarbeiten, z.B. im Bereich
Open Government: transparente Birgerbeteiligung etablieren (u.a. Gber die
Sag's doch-Plattform)

(siehe Leitprojekt ,,Planungskultur und Biirgerbeteiligung”)

— AuBerhalb der Verwaltung: Noch zu prifen, welche Ansadtze zunachst verfolgt
werden sollen

Projektphase X Ideenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase
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Stadt 4.0

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung
Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

KoRiS
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Nr. 13

Projektstart: 2017
Projektlaufzeit: Baustein 1 Zielhorizont 2025; Baustein 2: laufender Prozess

Baustein 3 und 4: mehrjahrig

Stadtische Wirtschaftsférderung in Zusammenarbeit mit weiteren zustindigen Amtern,
zu grindende Arbeitsgruppe

X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / iberregional

Kosten: Einrichtung einer koordinierenden Personalstelle, weitere Kosten abhangig von
Art und Umfang der MaBnahmen

Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
= Friedrichshafen smart und digital

= Gemeinsam mit den Nachbarn

Das Projekt tragt dazu bei, die Chancen des digitalen Wandels zu nutzen und in der
Stadt zu verankern.

= Verkehrsentwicklungsplan
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Wir gestalten Zukunft

Tourismus und Erholung in der Zeppelinstadt Nr. 14

T e o [ Verkehr und Mobilitat [J Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK X Tourismus und Freizeit O Wirtschaft, Handel, Innenstadt

Umwelt (] Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart Konzept / Analyse / Gutachten
X Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat NI sTdYelels! O hoch X mittel

Beschreibung Projektbausteine:
1. Alleinstellungsmerkmale und Profil Friedrichshafens vermarkten

- Anséatze: ,,Marke Zeppelin®, Industriegeschichte bzw. Bedeutung der Luftfahrt fiir
Friedrichshafen, Bodensee

2. Touristische Infrastruktur und Angebote optimieren und ausbauen, z.B.

— Beschilderung vereinheitlichen, internationalisieren und erganzen (Barrierefrei-
heit berticksichtigen)

— Aufenthaltsqualitdt verbessern: Uferpark umgestalten, Stadtbild aufwerten
— Freizeitangebote rund um den Bodensee weiterentwickeln

— Beherbergungsangebot optimieren: Hotels modernisieren, auRergewdhnliche
und individuelle Ubernachtungsméglichkeiten schaffen, weitere Wohnmobil-
stellplatze einrichten

3. Angebote vernetzen und Vermarktung ausbauen
— Friedrichshafen-Guide mit touristischen Zielen und Fotos erstellen

— EinfUhrung der Echt Bodensee-Card prifen (ggf. Ankniipfungspunkte im Rahmen
des Leitprojektes ,Verkehrsentwicklungsplan®)

— Gemeinsamer Veranstaltungskalender
— Internetseite attraktiver gestalten

4. Ggf. vertiefende Zielgruppenanalyse und Tourismuskonzept fiir Friedrichshafen
erstellen

5. Sport- und Freizeitangebote ausbauen

— Sportstatten: an der Uni und beim Sport- oder Strandbad, freie, offene Sport-
anlagen fir Jung und Alt

— Angebote im 6ffentlichen Raum: Fitness- und Sportgerate (Calisthenics) bzw.
Fitnesspfad, Beach-Volleyball-Felder, ,Joggen in der Stadt” (spezieller Fulweg-
Belag)

— Bodensee: Wassersportangebote ausbauen (z.B. Mitsegeln und Stand-Up-
Paddeling)

— Musikangebote erweitern

6. Erholungsinfrastruktur und Naherholungsangebote ausbauen ('Natur und aktiv')
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Tourismus und Erholung in der Zeppelinstadt

ISEK Friedrichshafen

Wir gestalfen Zukunft!

Projektphase

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu Handlungs-
bedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten

KoRiS

— Wanderwege in den Ortschaften erschlieRen
— Verbindung von Griinflachen, z.B. Griiner Pfad

— Zuganglichkeit zum See in der Innenstadt verbessern, Tische und weitere Liege-
stihle/-banke am See aufstellen (siehe Leitprojekt ,, Ufergesamtkonzept”)

Ideenphase [J Konzeptphase [J Umsetzungsphase

Projektstart: 2018
Projektlaufzeit: mehrjahrig

Amt fiir Tourismus, Amt fur Bildung, Familie und Sport

Weitere Beteiligte: u.a. Stadtmarketing GmbH, Deutsche Bodensee Tourismus GmbH,
Touristische Einrichtungen und Leistungstrager Friedrichshafens, Jugendparlament,
weitere Institutionen und Vereine wie z.B. Molke, Sportvereine, Segelvereine

[0 lokal (Stadt Friedrichshafen) X interkommunal / iberregional

Aufstellung Marketing-Tourismuskonzept ca. 20.000 — 40.000 Euro; weitere Kosten von
Art und Umfang der einzelnen MaRnahmen abhéangig

Fitnessgerate: 7.000 Euro pro Stiick
Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:

= Vorsprung durch Qualitat

=  Tourismusstadt mit Profil

= Gemeinsam an einem Strang

= Stadt zum Erholen

= Freizeit bunt und beliebt

= Natur schiitzen und erleben

= Gemeinsam mit den Nachbarn

Das Projekt tragt dazu bei, Friedrichshafen tber Alleinstellungsmerkmale weiter zu
profilieren, 'Zugpferde' und Leuchttiirme zu unterstiitzen, den Beherbergungsbereich
weiterzuentwickeln, die regionale Zusammenarbeit weiter zu starken sowie Freizeitan-
gebote zielgruppengerecht weiterzuentwickeln und auszubauen und dabei insbesonde-
re auch die junge Generation in den Blick zu nehmen.

= Ufergesamtkonzept

= Griine und blaue Infrastruktur

= Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat

= Attraktives Stadtbild

= Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN — Erholen — Wohnen — Arbeiten am Wasser'

= Verkehrsentwicklungsplan
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Wir gestalten Zukunft

Universitatsstadt Friedrichshafen Nr. 15

Bezug zu Handlungs-
feldern des ISEK

Projektart

Umsetzungsprioritat

Beschreibung

Projektphase

Zeitrahmen
Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungsbe-
reich)
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[ Verkehr und Mobilitat [J Wohnen, Freiraum, Baukultur

[ Tourismus und Freizeit [ Wirtschaft, Handel, Innenstadt
1 Umwelt Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales

[ Querschnittsthema Smart City Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

] Konzept / Analyse / Gutachten

[ Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

O

sehr hoch 0  hoch X mittel

Projektbausteine:

1. Studentisches Leben in Friedrichshafen fordern (auBerhalb der Hochschule)

Informationsmoglichkeiten fiir Studierende ausbauen bzw. weiterhin nutzen
(z.B. vorhandene Willkommensbroschiire)

Wohnraum in Friedrichshafen schaffen, v.a. Studentenwohnheime (siehe Leit-
projekt ,,Aktionsprogramm '"Wohnraum in Friedrichshafen',,)

Gemeinsame Begegnungs- und Bildungsraume schaffen (siehe Leitprojekt Sozial-
raumorientierte Quartiersentwicklung)

Studentische Initiativen fordern (z.B. 'Singing Balconies')

Studentenrabatte einfiihren

2. Zusammenarbeit zwischen Stadt und Uni starken

Kommunikation zwischen der Stadtverwaltung, Birgerinnen und Biirgern und
den Studierenden ausbauen und verstetigen (Ideen: Café, Foren, Begegnungs-
statten)

Kontakt zwischen Schulen und Uni starken

3. Hochschulstandort starken

Forschungsprojekte zwischen Hochschulen, Stadt und/oder Unternehmen
initiieren
Lehre und Studiengdnge ausbauen

Ideenphase ] Konzeptphase [ Umsetzungsphase

Projektstart: 2018
Projektlaufzeit: mehrjahrig

Amt flr Familie, Bildung und Sport

Weitere Beteiligte: u.a. Zeppelin Universitat, DHBW

lokal (Stadt Friedrichshafen) ] interkommunal / iberregional
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Wir gestalfen Zukunft!

Universitatsstadt Friedrichshafen Nr. 15

Kosten von Art und Umfang der einzelnen MalRnahmen abhéangig
Haushaltsrelevant: nein

Bezug zu Handlungs- [I%EH Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
feldzielen * Bildungs- und Universititsstadt am Bodensee
= Gemeinsam an einem Strang

Bezug zu Das Projekt tragt dazu bei, studentisches Leben in Friedrichshafen zu verankern und die
Handlungsbedarf Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Stadt zu verbessern.

Bezug zu weiteren = Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur

Leitprojekten = Aktionsprogramm 'Wohnraum in Friedrichshafen'

= Sozialraumorientierte Quartiersentwicklung
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Wir gestalten Zukunft

Toleranz-Offensive und Integration Nr. 16

n'
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T e o [ Verkehr und Mobilitat [J Wohnen, Freiraum, Baukultur
feldern des ISEK [ Tourismus und Freizeit O Wirtschaft, Handel, Innenstadt
1 Umwelt X Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Projektart ] Konzept / Analyse / Gutachten
[ Bauprojekt
Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Umsetzungsprioritat [JEEEEY=]sIdYelels! 0 hoch X mittel

Beschreibung Projektbausteine:
1. Kommunikation und Austausch verbessern

— Bestehende Netzwerke und Initiativen bekannter machen und ausbauen (z.B.
Pressearbeit, Veranstaltungen, Runde Tische einrichten, Kommunikation verbes-
sern, Ubersicht {iber bestehende Initiativen in Friedrichshafen zur Integration er-
stellen/auf stadtischer Homepage einstellen)

— Anti-Diskriminierungskampagne, kommunale Auslandervertretung weiter star-
ken

— Interkulturelle Offnung von Vereinen und Organisationen férdern; kostenlose
Schulungen fiir Vereine verstetigen

2. Begegnungsorte schaffen

— Vorhandene Raume fir Initiativen 6ffnen und Radumlichkeiten zur Verfliigung stel-
len, z.B. flir Sprachkurse, 'Experimentierrdume' (im gesamten Stadtgebiet)

3. Ressourcen bereitstellen

— Personelle Ressourcen in Kitas und Schulen zur Férderung der Integration und
der Zwei-/Mehrsprachigkeit langfristig sicherstellen/ausbauen

Projektphase X Ideenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase

Zeitrahmen Projektstart: 2018
Projektlaufzeit: mehrjahrig

Projekt- Stabsstelle Integrationsbeauftragte, Amt fiir Soziales, Fliichtlingsbeauftragter

verantwortung Weitere Beteiligte: u.a. zustandige Vereine, Verbdnde, Organisationen und Institutio-
nen, Landratsamt Bodenseekreis

Gebietskulisse
(Hauptwirkungs- X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / Giberregional
bereich)

Kosten von Art und Umfang der einzelnen MalRnahmen abhéangig

Haushaltsrelevant: ja

T 120 KoRiS



INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT ISEK Friedrichshafen
Wir gestalfen Zukunft!

Toleranz-Offensive und Integration Nr. 16

“3c

;ﬂl_l.l n M\iﬁ\w M M.

T e i Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:
feldzielen .

Inklusion und Integration erfolgreich

Bezug zu Das Projekt tragt dazu bei, die Integration in Friedrichshafen zu férdern und das Ehren-
Handlungsbedarf amt und Biirgerengagement auszubauen.

Bezug zu weiteren = Sozialraumorientierte Quartiersentwicklung
Leitprojekten
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Kultur und Kunst in Friedrichshafen Nr. 17

Bezug zu Handlungs-
feldern des ISEK

Projektart

Umsetzungsprioritat

Beschreibung

Projektphase

Zeitrahmen

Projekt-
verantwortung

Gebietskulisse

(Hauptwirkungs-
bereich)

Kosten

Bezug zu Handlungs-
feldzielen

Bezug zu
Handlungsbedarf

Bezug zu weiteren
Leitprojekten
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[ Verkehr und Mobilitat [J Wohnen, Freiraum, Baukultur
[ Tourismus und Freizeit [ Wirtschaft, Handel, Innenstadt
1 Umwelt X Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
[ Querschnittsthema Smart City [ Querschnittsthema Zusammenarbeit

[ Querschnittsthema Biirgerbeteiligung

Konzept / Analyse / Gutachten
[ Bauprojekt
O Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

[0 sehr hoch 0 hoch X mittel

Projektbausteine:

1. Kulturentwicklungsplan zur strategischen Weiterentwicklung der Kunst- und Kul-
turangebote in Friedrichshafen

— Bestehende Ansprechpartner mit Koordinierungsfunktion einbeziehen

2. Kulturelle Initiativen fordern und integrieren

X Ideenphase [0 Konzeptphase [0 Umsetzungsphase
Projektstart: 2018

Projektlaufzeit: Konzepterarbeitung: 1-2 Jahre, Umsetzung: mehrjahrig

Kulturbiro

Weitere Beteiligte: u.a. Kulturschaffende und Vereine in Friedrichshafen

X lokal (Stadt Friedrichshafen) 0 interkommunal / Giberregional

Konzepterstellung: ca. 30.000 Euro
MalRnahmenumsetzung: abhangig von Art und Umfang der MaRnahmen

Haushaltsrelevant: ja

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung folgender ISEK-Ziele:

= Kultur fir alle

Das Projekt tragt dazu bei, das Kulturangebot zielgruppengerecht weiterzuentwickeln
und auszubauen.

= Zukunftsquartier Fallenbrunnen: Bildung — Wohnen — Arbeiten — Kultur — Natur
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4.2.3 Ubersicht iiber Projektbausteine und Realisierungszeitrdume

Viele Bausteine der Leitprojekte sind in Abhadngigkeit der MaBnahmen noch weiterzuentwickeln,
weshalb die folgende Ubersicht zur ersten Orientierung dient. Die Tabelle stellt fiir jedes Leitprojekt
als Vorschlag dar, welche Projektbausteine kurzfristig (d. h. innerhalb der nachsten 2-3 Jahre) und
welche mittel- bis langfristig (d. h. bis 2030) umgesetzt werden kénnten.

Zudem ist eine Kostenschatzung enthalten fir diejenigen Projekte, die fiir eine kurzfristige Realisie-
rung vorgesehen sind.

Tabelle 9: Ubersicht iiber Projektbausteine, Vorschlag zu Realisierungszeitraumen und Kostenschitzung
fiir kurzfristige Malnahmen

Realisierungszeitraum
Kurzfristige Projektkos- | Mittel- bis langfristige
MaRBnahmen tenschiatzung | Manahmen
1 | Aktionspro- Workshopverfahren zu einzelnen Workshopverfahren zu einzelnen
e 200.000 € s
gramm Potenzialflachen Potenzialflachen
‘Wohnraum - . - .
in Friedrichs- Jahrlicher Wohnbaugipfel 5.000 €/a | Jahrlicher Wohnbaugipfel
hafen' Fortschreibung FNP 300.000 € | Verfahren FNP und Weiterfiihrung
2 Verke.hrs- Friedrichstrafle: Planung 200.000 € Friedrichstrafe: Bauliche Umset-
entwicklungsplan zung
Busbahnhof: Planung 200.000 € | Busbahnhof: Bauliche Umsetzung
MaRnahmen im FuRRgdnger- und 100.000 € MaRnahmen im FuRgénger- und
Radverkehr: Planung ’ Radverkehr: Umsetzung
3 |Klimastadt Klimaschutzkonzept: Planungs- Umsetzung Energie- und Klima-
. 30.000 €
kosten Fortschreibung schutzkonzept
Kommunales Energiekonzept; AK Kommunales Energiekonzept;
. 15.000 € .
Energie AK Energie
Energie- und Klimaschutzkon- Energie- und Klimaschutzkonzept:
zept: Stadtisches Forderpro- 200.000 €/a | Stadtisches Forderprogramm
gramm
Klimauntersuchung und Klima- Klimafolgenanpassung: Planung
200.000 €
folgenanpassungskonzept und Umsetzung
Europga'n Energy Award: Planung 15.000 €
Aktualisierung
4 | Griine und blaue |Grinflachenkonzept: Planung 70.000 € | Grinflachenkonzept: Umsetzung
Infrastruktur
it Griine und blaue Infrastruktur: Griine und blaue Infrastruktur:
100.000 € .
Umsetzung erster MaBRnahmen Umsetzung weiterer MaRnahmen
Forderprogramm fir private 10.000 € Forderprogramm fur private MaR-
MaRBnahmen/Wettbewerb ’ nahmen/Wettbewerb
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Realisierungszeitraum

Kurzfristige Projektkos- | Mittel- bis langfristige
MaRBnahmen tenschiatzung | MaBnahmen
5 |Planungskultur Erarbeitung Leitlinien: Externe Beteiligungs- und Moderationsver-
und Biirger- Unterstitzung Beteiligungspro- 15.000 € | fahren
beteiligung zess
Gestaltungsbeirat: Griindung und Betrieb Geschéftsstelle
Betreuung Gestaltungsbeirat
140.000 €/a

Gestaltungsbeirat: Betreuung und
fachliche Zuarbeit

6 |Attraktives Gestaltungskonzepte fir Quar- 200.000 € Gestaltungskonzepte fiir Quartiere:
Stadtbild tiere: Planungskosten ’ Planungs- und Baukosten
Register erhaltenswerter Bauten Gestaltungskonzept Stadteingange:
40.000 €
Planungs- und Baukosten
7 |Einkaufsstadt mit
Aufenthaltsquali-
tat
Gesamtgestal- Gestaltungsleitlinien fir Stadt- Erneuerung Stadtmoblierung
tungskonzept fiir | mébel und Stadtbegriinung:
die Innenstadt Planungskosten 100.000 €
Beleuchtungskonzept: Planung Beleuchtungskonzept: Umsetzung
Erneuerung Stadtmdblierung 20.000 €
(SofortmalRnahme)
Stadtebauliche Konzept Zoll-Areal: Planung 50.000 € | Zoll-Areal: Umsetzung Konzept
Planung und . .
Wettbewerbe fiir Einzelhandelskonzept: Umset- 70.000 € Gestaltung Randbereiche der In-

zung (Uberplanung Adenauer- nenstadt: Planung und Umsetzung
platz und Kirchplatz; Beseitigung
der Rickseiten, Vernetzung)

die Innenstadt

Kunst im 6ffentlichen Raum

Uberplanung Quartier 13

8 | Attraktiver Wirt- | Griindungsberatung 60.000 €/a | Griindungsberatung
schaftsstandort

Zuschisse zu Existenzgriindun-
gen (,,Gutscheine”)

50.000 €/a | EXistenzgriindungsforderung

9 |Sozialraumorien- |Barrierefreiheit 6ffentlicher Barrierefreiheit 6ffentlicher Rau-
tierung Rdaume prifen: Bestandsaufnah- 15.000 € | me: Umsetzung
me
Erarbeitung einer Konzeption Konzeption ,Generationsiibergrei-
,Generationsibergreifendes fendes Zusammenleben in FN“:
Zusammenleben in FN“ Umsetzung
30.000 €

Generationslibergreifende Treff- Generationslibergreifende Treff-
punkte und Angebote: Planung punkte und Angebote: Umsetzung

Modellprojekt

uartiersarbeit ausbauen: Per- uartiersarbeit
Q . 60.000 € Q
sonal bereitstellen
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Kurzfristige Projektkos- | Mittel- bis langfristige
MaRBnahmen tenschiatzung | MaBnahmen
10 | Zukunftsquartier | Wettbewerb mit Beteiligungs- Planung
Fallenbrunnen prozess 200.000 € .
Bauliche Umsetzung
11 |Hinterer Wettbewerb mit Beteiligungs- Abwicklung Sanierungsverfahren
\ 200.000 €
Hafen: 'Was- prozess
serstadt FN'
Planung 700.000 € | Bauliche Umsetzung
12 | Ufergesamtkon- |Konzeption und Planung 200.000 € Umsetzung
zept
13 |Stadt 4.0 Einrichtung Koordinierungsstelle Strategische Umsetzung, Vernet-
flr dle'DlgltaI|'5|erur?g'|n FN 90.000 €/ zung von Akteuren
Erarbeitung einer Digitalisie-
rungsstrategie
Infrastrukturausbau (WLAN- Infrastrukturausbau
Hotspots, Unterstiitzung des 500.000 €
Breitbandausbaus)
Qualifizierung und Fortbildung 25.000 € Qualifizierung und Fortbildung
stadtischer Mitarbeiter ) stadtischer Mitarbeiter
14 | Tourismus und Zielgruppenanalyse und Touris- Tourismus- und Freizeitinfrastruk-
X 50.000 €
Erholung in der | muskonzept: Planung tur
Zeppelinstadt
ppel! Tourismus- und Freizeitinfra- Marketing
. 250.000 €
struktur und Marketing
15 | Universitatsstadt |Veranstaltungen und Events Veranstaltungen und Events
Lo 50.000 €
Friedrichshafen
16 |Toleranz- Offentlichkeitsarbeit und Medi- Offentlichkeitsarbeit und Medien-
. 10.000 €
Offensive zur enkampagnen kampagnen
Integration
e Netzwerktreffen 5.000 € | Netzwerktreffen
Raumangebote (Begegnungsor- 10.000 € Raumangebote (Begegnungsorte)
te)
17 | Kultur und Kunst | Kulturentwicklungsplan erstellen Umsetzung
in Friedrichs- 30.000 €
hafen
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4.3 Projektpool

Wie in Kapitel 4.2.1 einleitend beschrieben, hat der ISEK-Beteiligungsprozess auch Ideen zu einzelnen
Leitprojekten hervorgebracht, die noch zu tberprifen und/oder weiter auszuarbeiten sind. Die fol-
gende Tabelle zeigt eine Auswahl der detaillierten Ideen und Hinweise:

Leitprojekt 1: Aktionsprogramm '"Wohnraum in Friedrichshafen'

=  Wohnraum: Baugenehmigungen an 30 % Sozialbindung koppeln; preisgebundenen Wohnraum schaffen
am Hinteren Hafen, auf dem RAB-Geldnde, im Fallenbrunnen, in Oberhof sowie im gesamten Bodensee-
kreis; Weitergabe des Vorkaufsrechts der Stadt an Genossenschaften/Stadtische Wohnungsbaugesell-
schaft; Neubauquote mit 1.000 Wohnungen pro Jahr einfiihren; Wohnungsleerstéande aktivieren (Erfas-
sen und Anreize zur Vermietung schaffen); langer leerstehende Ferienwohnungen mit ,Sozialabgabe” be-
lasten; Bestand an Zweitwohnungen reduzieren; Werkswohnungsbau der Industrie; Anreize fiir altere
Menschen in Einfamilienhdusern schaffen, diese fiir Mitmieter zu 6ffnen; Tauschbérse einrichten (Einfa-
milienhduser gegen Wohnungen); Mietzuschuss fiir arme Senioren (Zeppelinstiftung); Bericksichtigung
barrierefreier Stellflachen fir Kinderwagen, Rollatoren und Fahrrdder; Fischbach: niedrigere Geb&u-
destrukturen, kein Flachdach

= Nachverdichtung: Potenzialanalyse zum Dachausbau: Bis zu welcher Hohe kann verdichtet werden?
Mehrstockige Hauser nach dem ,Hundertwasser-Prinzip“ (Bsp. ,Waldspirale Darmstadt“), Anreize fur
ideenreiche, 6kologische Bauprojekte setzen; Bauplatze schaffen ohne Griinverlust

= Flachenentwicklung Schatzlesruh/Oberhof IlI: Grinflichen bewahren versus Bebauung; Ideen zum Erhalt:
Landwirtschaftspark; Frischluftschneise; Bauernhof in der Stadt mit Experimentierfeld fiir Gemiise- und
Obstprojekte fiir interessierte Familien, Schulen und Kindergéarten; Festlegung im Flachennutzungsplan
als multifunktionales, gemeinwohlorientiertes Natur- und Entwicklungsgebiet mit stadtnaher, 6kologisch
ausgerichteter Landwirtschaft und Streuobstwiesen mit Schutzfunktion fur Artenvielfalt, Landschaft und
Naherholung

= Flurstick 380 (Fischbach, HegaustralRe): Erhalt wertvoller Griinflache (Freiraum und Durchgriinung),
Nutzung z.B. als 'Griines Klassenzimmer', fiir Kindergarten-Naturgruppe und als Frischluftschneise

Leitprojekt 2: Verkehrsentwicklungsplan

= Echte Gleichstellung des Radverkehrs zum motorisierten Verkehr: baulich getrennte Radwege, Fahrbahn-
reparaturen radfreundlich, Griinstreifen entlang viel befahrener StralRen (gutes Beispiel: EhlersstralRe)

= Querverbindungen der AusfallstraBen nach Ailingen, Berg, Unterraderach, Schnetzenhausen vorsehen

= Andere Radquerung an der Rotachmiindung: Radfiihrung von Eriskirch kommend

Leitprojekt 3: Klimastadt

= Deckungsgrad des Energieverbrauchs durch , Erneuerbare Energien” erhéhen

= UnterstiitzungsmalRnahmen fiir die Energiewende: Mehr Beteiligung der Stadtwerke am See an Projek-
ten zur erneuerbaren Energieerzeugung; (z.B. an Windkraftanlagen auRRerhalb der Region) weitere Inves-
titionen (auch mit Burgerbeteiligung)

= Niedrigenergie-Baugebiete, 6ffentliche Gebaude und Industrieddcher: Photovoltaik-Anlagen auf den
Déachern installieren

= Contracting (fir Heizungsanlagen mit alternativen Energietragern)
= Nah- und Fernwarme ausbauen (Industrieabwarme nutzen)
= Intelligente Beleuchtungssysteme

= |nformation und Sensibilisierung der Bevolkerung bzgl. Energieeinsparungen und der Nutzung von er-
neuerbaren Energien

= Hochwasserschutz: natiirliche Uberflutungsflichen, gesamten Flusslauf der Rotach renaturieren (keine
Uferbefestigung bzw. kein technischer Hochwasserschutz, Uberlaufflichen und Auen der Rotach von der
Quelle an schaffen bzw. erhalten, in der Stadt entsiegeln, Gberbaute Kanale und Bache wieder freilegen);
Uberregionale Zusammenarbeit starken; Starkregenmanagement
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Leitprojekt 4: Griine und blaue Infrastruktur

= Bei Bauprojekten groReren Griinanteil der Grundstiicke einfordern

= Strallenzlige begriinen (z.B. KeplerstraRe, MaybachstraRe; Vorbild: Riedleparkstrale), ,gestapelte Land-
schaften”

= Erhalt der Freirdume prifen: Wiese an der Allgauer StraBe/ZeppelinstraRe, Friedhofsareal, Dorniersied-
lung, Schlossareal, Uferzone, Schéatzlesruh, ,Goifawaldel”, Naturnahe Uferzonen der Rotach (durchgan-
gig), Stadtplitze

= Riedlewald zugdnglicher machen (zugebaut, von 6ffentlichen StraBen abgeschnitten)
= Landschaftsschutzgebiete nicht weiter zubauen

= |n Fischbach Griinachsen (z.B. vom Bahnhof Manzell (iber Dorniersiedlung bis Muntenriedstr.) und Griin-
flachen mit Spiel- und Aufenthaltsqualitdt entwickeln

= MaBnahmen zum Bienenerhalt: Streuobstwiesen bewahren und neue schaffen, Wildblumenwiesen
= Frischluftschneisen landwirtschaftlich nutzen
= |nnerstddtische Griinflachen vermarkten/promoten (Alleinstellungsmerkmal , Landwirtschaft in the City“)

= Rotachweg durchgingig begehbar machen (AistegstraBe/Trautenmihleweg/Stadtwerke) durchgangig
machen

= Baumpflanzungen fordern (z.B. bei Parkplatzen ,Schattenbdume” per Satzung vorschreiben)

= Baume in der Glarnischstr. (zwischen Landesratsamt und Kreuzung Oberhofstr.) und an der Rotach im
Unterlauf erhalten / schitzen

= Efeubewuchs Gberprifen (wichtig fiur Vogel; ggf. an groBen Baumen im Riedlewald zu entfernen)

= Natur- und Landschaftsschutzgebiete groBraumig ausschildern

Leitprojekt 5: Planungskultur und Beteiligung

= Birgerentscheid und Volksabstimmungen nach dem Schweizer Modell einflihren
= Birgerinnen und Biirger in den Gestaltungsbeirat einbeziehen

= Mehr Birgerinnen und Blrger beteiligen (mehr Werbung, Personen direkt ,abholen)

Leitprojekt 6: Attraktives Stadtbild

= Innenstadt: Rahmenplan FriedrichstraRe umsetzen; Gebaudestrukturen definieren (Blockrandbebauung,
,Wirfelhaus”); radikale MaRnahmen (z.B. Abriss) iberpriifen; Fassade des City-Towers erneuern, als
Leuchtturm umgestalten; Badehaus errichten (6stlich des Ruderclubs); Verbindung Stid-/Nordstadt (Pau-
linenstraBe und Lowentaler StraBe/EhlersstraBe) schaffen, Barrierewirkung des Betriebsgelandes aufhe-
ben; ,Altes Arbeitsamt“-Areal (Eckenerstr./Montfortstr.): Flache neu gestalten, Ort fiir Begegnungen
schaffen; Alte Schmiede-Werkstatt als Museumsverkaufsflache, Parkplatz als Museumsviertel (terrassen-
formig angelegt mit Aussichtsterrasse, Gastronomie); Zufahrt zur Fahre ansprechend gestalten; Erhalt
des Festplatzes am Dampferhafen; lange Tiefgarageneinfahrt in der KarlstraRe durch kurze Einfahrt an
der FriedrichstraRe ersetzen

= Bausubstanz: Vorkaufsrecht der Stadt bei historischer Bausubstanz nutzen; Bauerhaltungssatzung ver-
wirklichen; Konzept zur Unterstiitzung von Eigentiimern erhaltenswerter Gebdude aufstellen; regionale
Baukultur (z.B. Dachformen in Rotachallee/Hinterer Hafen/6stliche UferstralRe) schiitzen

= RAB-Geldnde/EugenstralRe: Geldnde entwickeln; Gehwege verbreitern, als begriinte Wohn- und Ge-
schaftsstralRle entwickeln

= Weniger Stellflachen fir Autos im 6ffentlichen Raum

= Bach- und Flusslaufe (teilweise unterirdisch verlaufend) bei der Neugestaltung von Stadtquartieren be-
riicksichtigen

= Beratung, Betreuung und finanzielle Unterstiitzung von Denkmalern ausbauen

Leitprojekt 7: Einkaufsstadt mit Aufenthaltsqualitat

= Einzelhandel: Kommunikation zwischen Handel und Politik verbessern und verstetigen; Service verbes-
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sern (verkaufsoffene Sonntage, lingere Offnungszeiten der Gastronomie); Altes Zollamt zu einem 'Bed
and Breakfast' fiir junges Publikum umgestalten; vielféltiges Angebot gewahrleisten (Boutiquen, Fachge-
schafte fir groRe GroRen, gehobenes Angebot und Markengeschafte, Haushaltswaren und Kochkurse;
Start-up-Unternehmer mit neuen Geschaftsideen, Pop-up Stores, Geschenkartikel und Wohnacces-
soires); Laden im Erdgeschoss durch Arkaden attraktiver machen; bei Neubauten Ladenflache im Erdge-
schoss beriicksichtigen; Vermarktung von regionalen Produkten und Landwirte mit Hofladen fordern

Hafen: Begriinung und Attraktivierung; Belebung der Kaimauer und der Ablegekais mit Gastronomie und
Lounges

Zoll-Areal: Hindler und Organisationen des Handels bei Uberlegungen zur Ansiedlung einbinden

Attraktive Flaniermeilen entwickeln (durchgéngig von Eriskircher Ried bis Fischbach, FriedrichstraRe,
CharlottenstralRe)

Platze beleben und neu gestalten: Franziskusplatz (Grunflachen und Fahrradabstellanlagen), Antonius-
platz und Fridolin-EndraR-Platz, RAB-Geldnde/Eugenstrale, Adenauerplatz (wieder Biume pflanzen, Be-
lebung mit z.B. Kleinkunst, Live-Musik, Markte), Oberer Kirchplatz (Aufwertung der Griinanlagen nicht
»,Zubauen®), Buchhornplatz, Wilhelmsplatz (AuBengastronomie, Begriinung), WilhelmstraRe (Aufwertung
des historischen Brunnens), Promenade (Bestuhlung optimieren/auflockern), Areal Schanz-/Karl-
/Friedrichstralle

Gastronomische Angebote: Kneipenkultur (u.a. mit Live-Musik) etablieren; Restaurants (z.B. deutsche
Kiiche); zweites Beach-Café am Gondelhafen; GZH-Gastronomie modernisieren

Christkindlesmarkt aufwerten, Anbindung der Stdnde an den Adenauerplatz
Farbkonzept mit Motto (z.B. 'FN — die weiRe Stadt am See')

Kunst im 6ffentlichen Raum: Alleinstellungsmerkmal 'Zeppelin' thematisieren

Leitprojekt 8: Attraktiver Wirtschaftsstandort

Start-Up-Center: ggf. Synergien mit der ZU zu nutzen (,,pioneer port” in der Fallenstr.); enge Anbindung
an Hochschulen, Wirtschaftsférderung, Stadt Friedrichshafen, Landkreis Bodenseekreis, Land Baden-
Wirttemberg, Bund; Coaches von IHK, Professoren, Wirtschaft; Raumlichkeiten am Seemoser Horn,
Coworking Spaces

Diversitat fordern, nicht nur Automobilindustrie
Produktion zu zivilen Zwecken: riistungsfreie Zone FN / Bodensee-Region

Gewerbe in die Hohe bauen

Leitprojekt 9: Sozialraumorientierte Quartiersentwicklung

Treffpunkte: Gemeinschaftsraume / Nachbarschaftstreffs in Wohnquartieren (aber auch im 6ffentlichen
Raum) mit Aktivitaten und Angeboten, wie bspw. kreative Workshops (Werken, Kunst, Theater, Literatur,
Musik); generationeniibergreifendes Seehasentheater; Nah-Café und Repair-Café; Indoor-Familiencafé;
Nachtcafé am Bahnhof fiir Obdachlose

Spiel- und Sportplatze: Abenteuerspielplatz, Indoor-Spielecafé, Spielplatz am Seemoserhorn, FuBballplatz
und Spielplatz in Hofen, Erlebnisspielplatz im Uferpark, Skate-Anlage, funktionierende Wasserspielplatze,
Platze neugestalten (z.B. Holzwerken, Tiere als Motto); Waldkindergarten

Sanierung bestehender Kindergarten

Angebote: Kino- und Tanz-Nachmittage fiir Senioren (z.B. im K42 oder Zeppelin Museum); Babysitterbor-
se; Ausweitung der Ferienspiele in den Sommerferien; Vernetzung von Kindergarten mit Seniorenheimen

Stadtteilliibergreifende Quartiersarbeit: Gemeinwesenarbeit/Moderation wichtig (beugen Frustrationen
vor); Vernetzungsarbeit (Schulen untereinander und mit der ZU); Gesundheitspravention (gesundes Le-
ben férdern, Fordermoglichkeiten des Praventionsgesetzes nutzen)

Leitprojekt 10: Zukunftsquartier Fallenbrunnen

Wohnraum: Bebauung mit Charme und viel griin umsetzen; Wohnraum auch fiir Nicht-Studenten schaf-
fen (Durchmischung); Identitétsstiftende Gebaude erhalten / rekonstruieren, Infotafeln an den Gebau-
den zur Geschichte
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* Anbindungen: OPNV optimieren (Zusammenwachsen von Stadt und Campus ermdglichen); FuRwegbe-
ziehungen Uberprifen (zu Kindergarten und Schulen, breit genug fur z.B. Kinderwagen?); Anliegende der
Zufahrtachsen (z.B. Glarnischstr.) vor tlbermaRigem Verkehr schiitzen; Quartier fir Verkehr durchlassig
machen

= Kulturangebote: Lesungen, Konzerte, Ausstellungen, interkulturelle Begegnungsstatte
= Gastronomie: z.B. im ehemaligen Hangar, Heizhaus
= Parken: prifen, ob Bau einer Tiefgarage moglich

= Vernetzung mit anderen Quartieren (z.B. in Form von Runden Tischen)

Leitprojekt 11: Hinterer Hafen: 'Wasserstadt FN'

= Areal unabhéangig von Bedirfnissen des Seehasenfestes aufwerten
= Gebiet nicht kommerziell verunstalten (siehe Beispiel Bodan-Werft Kressbronn)

= Kein Parkhaus

Leitprojekt 12: Ufergesamtkonzept

= Parkanlage: Angebote zur attraktiven Freizeitgestaltung; Sitz- und Liegemoglichkeiten schaffen; Baume
pflanzen und beschildern

= Seeufer: Uferanlagen sanieren; Zuganglichkeit zum See verbessern; Uferweg gestalten und integrieren
(nach Osten bis Eriskirch, nach Westen bis Fischbach); Uferpromenade auflockern, zweite Freitreppe
(zwischen Gondelfahrt und Freitreppe); Schwimm- und Bademaoglichkeit am See schaffen; naturnahe
Uferzonen schiitzen, stérungsfreie Naturzone groRraumig ausschildern; nicht in die Flachwasserzone des
Bodensees eingreifen; Naturlichkeit der Parkanlage erhalten und Raum fiir Spontanitéat lassen; Radweg
optimieren; Beleuchtung am Kénigsweg einrichten (vom Schloss bis mind. Schwimmbad); Promenaden-
weg rund um den Bodensee

= Stadtebauliche Anbindung: Vorhandenes Museumsgeldande und Innenstadt einbeziehen

= Spiel- und Sportplatze: GroRere Spielplatze, Abenteuerspielplatz, BarfuBpfad, Wasserspielplatz, Kreide-
platz flir Kinder, Sportmdglichkeiten fiir Erwachsene, Beachvolleyballplatz

= Angebote/Nutzungen: Ruhebereiche; Meditationswiese; Kleinkunst- und Musikecken; Maler-Ecken; La-
byrinth; Heilkrdutergarten; Klangteppich; Vesper-Tische; Gastronomieecke; Uberdachung vor Konzert-
muschel und Sitzgelegenheiten; Speakers-Corner; Offener Biicherschrank; Geben- und Nehmen-Turm;
Wasser-Licht-Musik-Klangspiele

Leitprojekt 13: Stadt 4.0

= Blrgerbeteiligung: Verkniipfung von ,,Sag's doch” mit offenem Ratsinformationssystem

= Verwaltung: Digitalisierung z.B. bei Akten- und Vorgangsbearbeitungssystemen, im Standesamt und Bau-
amt (digitale Bauverfahren, 3D-Darstellung von Planungsergebnissen); offener Haushalt und offene Da-
tenbestande; smarte stadtische Gebaude; FN als Pionierstadt fir Virtual Reality

= Gesundheit/Medizin: Teleradiologie/Telemedizin, E-Health Infrastruktur schaffen, Assistenzsysteme
= Energieversorgung: Smart Grid und Smart Metering

=  Tourismus: freies WLAN in Hotels; Digitalisierung von Infomaterial, Infotheken; Stadtische Webcam an
Haldenbergkapelle und am Moleturm (Wetterfotodatenbank: Speicherung von Aufnahmen als optisches
Wetterarchiv)

= Wirtschaft: Attraktives Umfeld flir Tech-Unternehmen schaffen; Begleitung von Handel, Industrie und
Handwerk auf dem Weg zur Digitalisierung; Open Data; Vernetzung der Wirtschaft

=  Mobilitat: Intelligente Verkehrsleit- und Parksysteme; autonomes Fahren (Férdertopf ,,urban driving“),
autonomer Stadtverkehr mit E-Kleinbussen; ticketfreier OPNV; Leihrider; E-CarSharing, Ladeinfrastruktur
inklusive Abrechnungsmodelle fiir Elektromobilitat; digitale Transportlésungen im Lieferverkehr (Smart
Delivery)

= Sicherheit: IT-Sicherheit ausbauen, Online/Cloud Services

= Schule: Unterricht digitalisieren; Schiilerinnen und Schiiler an die Kommunalpolitik heranfiihren (ggf.
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Zusammenarbeit mit Jugendparlament); Moglichkeiten fir PC-Nutzung und offenes WLAN an Schulen

Testformate: Schaufenster, Barcamp, ldeenaustausch, Erprobungsplan, Begegnungsraum, Eventraum,
Hackathon (fiir Blirgerinnen und Biirger, ZU, DHBW, Wirtschaft, Verwaltung, Politik zu digitalen Themen
der Stadt), stadtisches Innovationslabor Digitalisierung/Handel

Leitprojekt 14: Tourismus und Erholung in der Zeppelinstadt

Tourismus: Angebote im Bereich ,Natur und Aktiv“; analoge und digitale Stadtfiihrungen; Geschichts-
rundgang; Tourist-Info: Offnungszeiten verlangern, zweiten Standort am Hafen (Sonntagséffnung mit
Serviceerweiterung); WillkommensgruRR-Tafel aufstellen; Architekturtourismus anbieten; Hotelangebot
ausweiten (gehobenes Angebot am Hinteren Hafen); Reisen mit dem Hund férdern; Ferienwohnungen
klassifizieren; Altstadt-Parkhaus umbenennen (Begriff Altstadt nicht zutreffend); Ittenhauser-Muhle: Ka-
nal ausbaggern, Miihle ggf. als Museum; Museumsdorf Zeppelindorf; Feuerwehrmuseum Ettenkirch ein-
binden; Onlinekalender in Papierversion veroffentlichen; Kneippanlage in der Stadt; Badermarketing
starken; Badestrand am Schloss attraktiver gestalten; Schloss mit einbeziehen; Wasserwand im See mit
Klang-Licht-Farb-Projektionen; schwimmende Inseln, Seebiihnen/Pontons fur Gastronomie und Diskos;
Musikschiff/Theaterschiff; Planetarium einrichten; Beispiel ,,Birdly“ Ulm-Stories: 3D-Simulator Flug

Freizeit und Erholung: Bestehende Einrichtungen auch fir Gaste 6ffnen (z.B. Kletterhalle, Spielehaus);
Joggingstrecke in der Stadt; nicht-organisierten Sport férdern; beleuchtete Wegflihrung; Skulpturenpfad;
finanzielle Unterstitzung von Jugendtreffs und Erhalt des Skateparks (z.B. in Fischbach); Tanzlokale fur
Jung und Alt; Ausweisung einer Disko-/Larmzone zur Verbesserung des Nachtlebens (ggf. Richtung Flug-
hafen/Messegelande); Yachthafen am Bodensee ansprechend mit Sanitdranlagen gestalten; Badesteg im
Bodensee am Fischbacher Freibad; Anlegestelle fur Kursschiffe am Fischbacher Hafen; Panoramatafel
und Viscope; 6ffentliche Grillméglichkeiten im Umland (z.B. an Spielplatzen) priifen; Start- und Lande-
platze flr Natursportart Drachen- und Gleitschirmfliegen; Forderung des Breitensports

Leitprojekt 15: Universitatsstadt Friedrichshafen

Treffpunkte: Café/Restaurant am Seemoser Horn und Spielplatz fiir Stadt und Studenten 6ffnen; Begeg-
nungsstatten auch in der Innenstadt schaffen; Tandem-Partnerschaften zwischen Studenten und Haflern
(Auslibung gemeinsamer Aktivitaten, z.B. Kochkurse, Talk-Runden; Bekanntmachung Giber ZU-Newsletter
und Presse)

Hochschulangebot: Masterstudiengang Ultraleicht-Luftfahrt-Gerate (ggf. Unterstiitzung der Zeppelin-
Stiftung); Informationen zu Lehrformaten an ZU, DHBW und VHS biindeln und veroffentlichen; staatliche
Hochschule in Friedrichshafen etablieren; Forschungsférderung; Volkshochschul-Seminare mit Ressour-
cennutzung der Uni; ,Borse” flir wissenschaftliche Forschung von Stadt und Unternehmen

Leitprojekt 16: Toleranz-Offensive und Integration

Kommunikation: Aktionen, Flyer, Plakate, Infoveranstaltungen, Themenabende, offene Blirgergesprache
(Oberbirgermeister ladt zu Themengesprachen in der Stadt ein, zum Beispiel zu Integrati-
on/Flichtlingssituation); Patenschaft-Programm zwischen Haflern und Zugezogenen entwickeln; kulturel-
le Gepflogenheiten niederschwellig vermitteln; Austausch der verschiedenen Religionen fordern (Rat der
Religionen); interreligiosen Dialog professionalisieren; Grundwertepapier als Basis erarbeiten

Integration: Projekt ,Ausbildungsbotschafter” (Initiative der IHK) Ubertragen; Kooperation von BA und
Jobcenter bei Fliichtlingen verbessern; Initiative , Friihlingserwachen-Zusammenleben”; welt_raum e.V.
unterstitzen und verstetigen; soziales Jahr/Praktikum flr junge Migranten bei der Stadtverwaltung er-
moglichen; freier bzw. rabattierter Eintritt fiir Asylanten und junge Erwachsene mit besonderem Bedarf
ins Studio 17, Zeppelin Museum und Dornier-Museum

Inklusion: wheelmap.org nutzen; Inklusionsunternehmen wie Cap Rotach unterstiitzen und ausbauen;
Spezialschulen zur Inklusion erhalten; Armutspravention ausbauen

Bildung: Wertschatzung flr Sprachen in Regelschulen ausbauen; Ethik-Unterricht nutzen, um tberreligio-
se Werte und Toleranz zu vermitteln

Vereine 6ffnen: Brauchtums- und Fastnachtsvereine, Feuerwehr

Leitprojekt 17: Kunst und Kultur in Friedrichshafen

Kulturangebote: Kulturufer-Konzept Gber das ganze Jahr auf viele Veranstaltungsorte verteilen, vielfalti-
geres Angebot schaffen; interkulturelles Stadtfest; dezentrale Kulturangebote mit KULTUR-Bus kostenlos
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verbinden; Open-Mic-Night; Poetry-Slam; Blicherschranke, -Zelle, offene Bibliothek; Arabische und Persi-
sche Filmwoche; Informationsbereitstellung verbessern (Print und Online, gestaltet in einfacher Sprache),
gef. Kunst-App; Stadtmuseum im alten Zollgebaude umsetzen, Geschichtspfade 6ffentlich machen, z.B.
,europaischer Arbeitspfad”; Schulmuseum starken, Anbau prifen; Kunstfreitag beibehalten; Bahnhof
Fischbach erhalten, , kulturelle Mitte” in Fischbach entwickeln; Nachmittagsangebote verstarken

= Theater: Theater fiur auslandische Mitblrgerinnen und Mitblirger; ,Theaterhaus” (Bevolkerung als Akteu-
re), Sprechtheater; Biihne am See

=  Musik: Konzerte in der Musikmuschel fiir Nachwuchsbands; Picknickkonzerte; Sofar Sounds Konzerte
(internationale Plattform ,Songs from a room*“); Jazz-Festival am See auf Booten (Vorbild ,Jazz in de
Gracht” aus Den Haag); Musikinstrumente in der Stadt (,,offenes Klavier”); Open Air Konzerte in der Ca-
serne; Konzerte auf dem Messegelande veranstalten, Freigelande flir Rock- und Jazzfestivals am Hangar
nutzen

= Street Art und Straflenkunst: Spraypaint-Kiinstler fordern, hochwertige Graffitis in Unterfihrungen er-
moglichen; Raume fiir StraBenmusiker, Akrobaten, Portratzeichner, Karikaturzeichner, Airbrush-Tattoos
und Flashmobs freigeben

= Raume schaffen: innerstadtische Plattform fiir Prasentationen (Kneipen, Hinterer Hafen, Kutter-Hafen);
Platz fiir verschiedene kreative Kiinstler schaffen (z.B. Kunst-Kulturhaus); JazzPort Friedrichshafen e.V. im
Fallenbrunnen; Kulturheizkessel am Fallenbrunnen; Kulturwerft

= Kultur und Gastronomie: Literatur-Café, Blicherei mit Lese-Café; Theater-Café; Alternative Cafés

* Medienhaus am See: Offnungszeiten erweitern, z.B. auch sonntags; elektronische Riickgabe-Briefkisten;
DVD-Verleih

Weitere Projektideen, die sich keinem Leitprojekt direkt zuordnen lassen:

Handlungsfeld Umwelt: Landschaft, Landwirtschaft, Klimaschutz

=  Umweltbildung fir alle Altersgruppen ausbauen, z.B. in Schulen zu den Themen Naturschutz und Land-
wirtschaft; griines Klassenzimmer (z.B. in der Dorniersiedlung); Naturkindergarten; Haus am Bodensee
mit Hotel und Naturschutzangebot fiir Hotelgaste; Erlebnisraume schaffen

= Klaranlage mit 4. Reinigungsstufe (Mikroplastik, Arzneimittelriickstdande)
= Bessere Forderung von Umweltschutzvereinen

= (kologisch hochwertige Landwirtschaft férdern, z.B. durch finanzielle Unterstiitzung; nach Permakultur-
Kriterien arbeiten

= Forderungen an die Landwirtschaft: Weniger Hagelschutznetze, Hagelschutznetze besser in griin, Hagel-
schutznetze nur kombiniert mit Biotopvernetzung, humuserhaltende Bodenwirtschaft, Weniger Maisfel-
der (Monokultur)

= Sensibilisierung der Bevolkerung (Akzeptanz fir Hagelschutznetze schaffen, Infotafeln zur Landwirtschaft
(z.B. Hopfenwanderweg), Hof zu Hof-Tour per Rad anbieten, um Produktion zu prasentieren)

Handlungsfeld Wohnen, Freiraum, Baukultur

= Masterplan und Stadtmodell; Stadtentwicklungskonzept ,balanced cities”

= Bei Dunkelheit mehr Polizei einsetzen

= Stralenunterfiihrungen mit Videokamera ausriisten

= StralRenreinigung verbessern (z.B. in der Eugenstralle zwischen Olga- und Riedleparkstrafe)

= Sanitdranlagen ausbauen: mehr 6ffentliche Toiletten (barrierefrei), z.B. zwischen Schlosskirche und In-
nenstadt

= Gleisanlagen (Zu-/Ausfahrten Friedrichshafen) schoner gestalten
= Tiefgaragenstellplatze fiir Schwerbehinderte (3,50 m breit) bei privaten groRen Bauinvestoren fehlen
Handlungsfeld Wirtschaft, Handel, Innenstadt

= Einkaufsmoglichkeiten in den Wohnquartieren sichern und schaffen (z.B. zentraler Versorgungsbereich
Hofen um WerastraRe, St. Georgen/Kitzenwiese etc.)
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= Regionale Wirtschaft fordern, Hofladen erhalten
= Einflussnahme auf Angebotsstruktur im Einzelhandel ausiiben, z.B. Fonds zur Unterstiitzung einrichten
= Lieferservice fiir Lebensmittel auch von Discountern anbieten

= ZF-Parkplatz anders nutzen: Tiefgaragen bauen und dariiber Wohnungen

Handlungsfeld Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales

= Schulisches Bildungsangebot ausbauen: Jugendkunstschule in Friedrichshafen installieren, Realschule
und Gymnasium in Fischbach; ortsteilnahe Schulen ausbauen (Ailingen-Ettenkirch-Fischbach); Schulhéfe
verbessern: im Campus-Viertel Aufenthaltsqualitat verbessern, gemeinsamen Schulhof von Pestaloz-
zischule, Graf-Zeppelin-Gymnasium und Musikschule aufwerten (6ffentliche Nutzung); Zusammenarbeit
und Kooperation zwischen den Schulen ausbauen; ggf. kostenintensive Bereiche der Schulen zentral or-
ganisieren; Ganztagsschulen: qualitativ hochwertige Verpflegung gewahrleisten; Lange Nacht der Technik
etablieren; Bildungscampus Kita-Grundschule, Kinderuni, Wissenswerkstatt; Evaluierung des Angebots-
bedarfs fiir Schulen

= Weiterbildungsangebote ausbauen: Unterstiitzung von: Gewaltfrei durchboxen e.V., RegioWin: Lernfab-
rik, Schul-Verweigerer-Projekt (Kopf-Herz-Hand); Weiterentwicklung des IWT (Institut fir Weiterbildung,
Wissens- und Technologietransfer); Hectorakademie ausbauen; Projekte fiir Bildungsferne und generati-
oneniibergreifende Angebote schaffen, z.B. , Expertenprojekte”: Altere Menschen unterstiitzen junge
Menschen auf ihrem Bildungsweg

= Ehrenamt ausbauen: Biirgerbiro flir Menschen in Not einrichten; Tauschring: Tauschen am See bekann-
ter machen; Vereinsraume schaffen (z.B. Segelvereinsheime), Leerstehende Raumlichkeiten fiir Vereine
abgeben (z.B. Max Griinbeck-Haus); ,Blrgerbiro Kontakt3“ neu strukturieren; Infoblatt Mitte mit Ange-
boten und Berichten

= Medizinische Versorgung/Gesundheitsférderung: Ausreichende Hausérzte in den Stadtteilen/Quartieren
und mehr Fachéirzte; Besucherparkplatze bei Arzten, Pflegediensten und Apotheken einrichten; stationa-
re und ambulante Hospizarbeit ausbauen; Einfihrung der Mittagsruhe, Glockenklang der Kirche Nikolaus
vermindern
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5 Evaluierung und Monitoring

Das ISEK weist den Weg in die Zukunft und skizziert wichtige Entwicklungspfade fiir die kommenden
zehn bis 15 Jahre. Dabei ist das ISEK selbst als dynamisch zu verstehen: Wenn es fiir einen langjahri-
gen Zeithorizont gute Orientierung geben soll, ist eine regelmaRige Uberpriifung des eingeschlage-
nen Weges zu empfehlen. Neue Entwicklungen, die auf Friedrichshafen zukommen, Erfahrungen bei
der Projektumsetzung, neue Erkenntnisse und Ideen kénnen so in die ISEK-Umsetzung einflieken und
das Konzept aktuell halten.

Ein Monitoring- und Evaluierungs-
konzept aus den drei Sdulen Be-
richtswesen, Steuerung und Betei-
ligungsprozess zur Stadtentwick-
lung kann sicherstellen, dass das
ISEK iber mehrere Jahre der Orien-
tierungsrahmen der Hafler Stadt-
entwicklung bleibt und Friedrichs- Berichtswesen Steuerung
hafen gleichzeitig neue Trends und
Entwicklungen im Blick behalt. Mit
dem weiteren Beteiligungsprozess
setzt die Stadt zudem fort, was sie
im Rahmen der ISEK-Erarbeitung _

angeschoben hat und bietet auch

weiterhin eine Plattform fir alle Abbildung 24: Die drei Sdulen des Monitoring- und Evaluie-
Akteure der Stadtgesellschaft, an rungskonzepts fiir das ISEK

der Stadtentwicklung mitzuwirken.

Beteiligungs-
prozess

Die drei Sdulen des Evaluierungs- und Monitoringkonzepts sind dabei eng verzahnt: Erkenntnisse aus
dem Monitoring dienen dem Steuerungs-Gremium dazu, bei Bedarf nachzujustieren. Der Beteili-
gungsprozess kann neue Impulse flr die Stadtentwicklung hervorbringen. Ein enger Zusammenhang
besteht mit dem Umsetzungsprozess fiir das ISEK (siehe Kapitel 6), dessen integraler Bestandteil Mo-
nitoring und Evaluierung sein sollte.

Folgende Arbeitsschritte, Gremien und Verfahrensweisen empfehlen sich fiir die drei Bausteine des
Monitoring- und Evaluierungskonzepts zum ISEK:

Baustein 1 — Berichtswesen:
ISEK-Fortschrittsbericht und Monitoring

(Kennzahlen der Stadtentwicklung, Trends und Rahmenbedingungen)

Wie? - an ISEK-Bestandsanalyse und Handlungskonzept orientieren
—> mit Nachhaltigkeitsbericht verzahnen

Wozu? = Veranderungen und Umsetzungsfortschritt zeigen

Wann? - Fortschrittsbericht (Sachstandsbericht): jahrlich

—> Monitoring: Basisindikatoren jahrlich, ausfihrliche Indikatoren alle finf Jahre
(siehe auch Exkurs auf Gbernachster Seite)

Wer? —> Stadtverwaltung, ggf. externe Unterstitzung
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Baustein 2 — Steuerung:

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe und ISEK-Projektgruppe /

ISEK-Check fiir Gemeinderats-Vorlagen

Wie? - RegelmaRiger Austausch in festen Gremien
— ISEK-Check als fester Prufposten fiir alle Vorhaben, iber die der Gemeinderat berat
—> ISEK-Beauftragte/r zur Weiterfiihrung des ISEK-Prozesses
Wozu? - Umsetzung fachlbergreifend abstimmen und Politik einbinden, ISEK als Orientierungs-
rahmen verankern
Wann? - Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe: quartalsweise

—> ISEK-Projektgruppe: ein bis zwei Treffen im Jahr, ggf. gleichzeitig zur Begleitung der FNP-
Aufstellung nutzen

—> ISEK-Check: kontinuierlich vor/in jeder Gemeinderatssitzung

Wer? —> Stadtverwaltung und Politik

Baustein 3 — Beteiligungsprozess:

ISEK-Zukunftskonferenz, Befragung der Biirgerinnen und Biirger,

Online-Beteiligung, ISEK-Gemeinderatsklausur

Wie? - ISEK-Zukunftskonferenz: Offentliche Einladung aller Interessierten
—> Befragung der Biirgerinnen und Biirger: Reprasentative Auswahl
- Online-Beteiligung: alle Interessierten
—> ISEK-Gemeinderatsklausur: Gemeinderat, Stadtverwaltung

Wozu? —> Stand Umsetzung 6ffentlich machen, Beteiligungskultur festigen
-~ ldeen zum Burgerhaushalt einholen
—> Burgerbefragung: Einschatzungen eines Querschnitts der Bevélkerung abfragen
— Gemeinderat intensiv einbinden
Wann? - ISEK-Zukunftskonferenz: alle zwei Jahre (im Wechsel: groRe Tages- und kleinere Halbtags-
konferenzen)
—> Online-Beteiligung: alle zwei Jahre, in Verbindung mit dem Biirgerhaushalt
—> Burgerbefragung: nach sieben Jahren (Halbzeitevaluierung)
—> ISEK-Gemeinderatsklausur: alle zwei Jahre

Wer? —> Organisation: Stadtverwaltung, ggf. mit externer Unterstiitzung
- Teilnahme: abhéngig vom Format, siehe oben (‘Wie?')
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EXKURS: Fortschrittsbericht und Monitoring

Fortschrittsbericht: Dokumentation der Umsetzungsschritte

Stand ISEK-Projekte: noch nicht begonnen / in Vorbereitung / in Umsetzung / umgesetzt / zurlickgestellt
Neue Projekte/Bausteine

Eingesetzte Finanzmittel

Monitoring: Einfiihrung eines Stadtbeobachtungssystems iiber Indikatoren zu wichtigen Themen

Demografie: Bevélkerungsentwicklung und -prognose
Wirtschaft: Beschaftigte, Betriebe, Kaufkraft

Wohnen: Wohnungsmarkt (Wohneinheiten, Preise), Haushaltsprognose, Wohnflachennachfrage, Fla-
chenpotenziale

Verkehr: Einpendler/Auspendler, Verkehrsmittelwahl (Modal Split)
Tourismus: Gastelibernachtungen

Umwelt: CO,-Emissionen, Energieverbrauch, Flachenentwicklung, Nachhaltigkeitsbericht

Grundsatzliche Voraussetzungen

Personelle Ressourcen

Zustandigkeiten und Arbeitsstrukturen in der Stadtverwaltung, z.B. ISEK-Beauftragte/r
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6 Ausblick: Wie geht es weiter? — Die nachsten Schritte

ISEK-Leitprojekte und raumliche Entwicklungsbereiche weiter konkretisieren

Der vorliegende ISEK-Bericht ist gleichzeitig Abschluss und Startschuss: Nun gilt es, die Umsetzung
der Leitprojekte anzugehen und die Ansatze in den raumlichen Entwicklungsbereichen weiter zu
konkretisieren.

Die Projektsteckbriefe und Skizzen der raumlichen Entwicklungsbereiche benennen bereits wichtige
Eckpunkte, die in den kommenden Monaten weiter auszuarbeiten sind. Fiir die besonders dringli-
chen Projekte sind die ersten Bausteine soweit zu konkretisieren, dass sie als Antrage dem Gemein-
derat zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt werden kdnnen. Erste grobe Kostenschatzungen,
die der ISEK-Bericht enthalt, sind weiter aufzuschlisseln und durch genauere Berechnungen zu er-
ganzen.

Erste Projekte umsetzen
Erste ISEK-Projekte stehen bereits in den Startléchern:

= Das Ufergesamtkonzept, das wahrend der ISEK-Erarbeitung auf den Weg gebracht wurde, ist als
ein wichtiges Leitprojekt und raumlicher Entwicklungsbereich in das ISEK integriert. Die Arbeit am
ISEK hat die Bedeutung des Projekts bestatigt, und die Umsetzung erster wichtiger Schritte
schlieBt nun unmittelbar an: Der Wettbewerb mit namhaften Planungsbiiros ist 2017 erfolgt.

= Das Aktionsprogramm ,Wohnraum in Friedrichshafen” ist mit hochster Prioritat im ISEK verankert
und bereits am 22.05.2017 vom Gemeinderat beschlossen worden.

= Der Verkehrsentwicklungsplan (VEP) ist eng mit dem ISEK verzahnt, der Beteiligungsprozess nach
Start des ISEK verkniipft worden. Wahrend der gesamten ISEK-Bearbeitung fand eine enge Ab-
stimmung mit dem VEP statt, der die Details der Verkehrsentwicklung in Friedrichshafen enthal-
ten wird. Ziel ist, den VEP zeitnah zu beschlielRen, so dass unmittelbar im Anschluss wichtige ver-
kehrliche MaRnahmen in Angriff genommen werden konnen, deren Bedeutung das ISEK unter-
streicht.

= Der rdaumliche Entwicklungsbereich ,Hinterer Hafen” ist bereits als Forderkulisse der Stadte-
bauférderung anerkannt, so dass die umfangreichen Planungsarbeiten zeitnah starten kénnen.

= Zum raumlichen Entwicklungsbereich , Fischbach Zentrum® hat die Stadt 2017 ein Wettbewerbs-
verfahren durchgefiihrt, der Siegerentwurf ist gekurt.

Flachennutzungsplan fortschreiben

Das ISEK mit seiner Entwicklungsperspektive bis etwa zum Jahr 2030 bietet sich als eine Grundlage
an, den Flachennutzungsplan (FNP) von 2006 fortzuschreiben. Der giiltige FNP hat als zeitlichen Hori-
zont das Jahr 2015, so dass ein aktualisierter FNP wieder einen dhnlichen Zeithorizont wie der gel-
tende abdecken wiirde. Der FNP bietet zugleich die Chance, Aussagen des ISEK raumlich weiter zu
konkretisieren und in einer verbindlichen Plangrundlage zu verankern.

Ressourcen fiir die Projektumsetzung sicherstellen

Die gesicherte Finanzierung ist eine zentrale Voraussetzung fiir die Umsetzung der ISEK-Projekte.
Neben den Haushaltsmitteln der Stadt Friedrichshafen sind Férdergelder von Land, Bund und EU
potenzielle Quellen. Beispiel ist die Stadtebauforderung auf Bundesebene, die Friedrichshafen mit
dem ISEK fiir weitere Projekte erschlieRen kann. Mittel aus der Nationalen Klimaschutzinitiative kon-
nen fiir ISEK-Projekte im Umwelt-, Klima- und Verkehrsbereich zum Tragen kommen. Fordergelder
aus dem Europaéischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) oder dem Européischen Sozialfonds
(ESF) kénnen Projekte im Wirtschafts- oder dem Sozialbereich unterstiitzen. Landesmittel kommen
beispielsweise flr Projekte im Personennahverkehr, Tourismus oder zur Integration und Teilhabe in
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Frage. Abzuwdagen ist jeweils, welcher Aufwand mit einem Férderantrag verbunden ist, ob Aufwand
und Nutzen in einem angemessenen Verhaltnis stehen und wie lange die Antragsverfahren dauern.

Neben den finanziellen Ressourcen benétigen die Umsetzung und Fortschreibung des ISEK (siehe
Kapitel 5) entsprechende personelle Ressourcen in der Verwaltung. Das Modell der/des ISEK-
Beauftragten aus der ISEK-Erarbeitung kénnte auch fir die Zukunft eine sinnvolle Struktur sein, um
die Faden an einer Stelle zusammenlaufen zu lassen. Projektbezogen lassen sich in vielen Fallen vor-
handene Ressourcen in der Verwaltung nutzen, insbesondere wenn klare inhaltliche Zustandigkeiten
vorhanden sind. Bei einigen Themen wie zum Beispiel Smart City/Stadt 4.0 ist jedoch davon auszuge-
hen, dass zuséatzliche Ressourcen erforderlich sind, um entsprechende Aktivitaten und Strategien in
der Stadt und der Stadtverwaltung weiter voranzubringen.

Stadtgesellschaft liber Stand und nachste Schritte auf dem Laufenden halten

Es ist zu erwarten, dass der Schwung des ISEK-Prozesses in den nachsten Monaten in erste wichtige
Umsetzungsschritte miindet. Da viele der ISEK-Projekte jedoch sehr umfassend und anspruchsvoll
sind, sind viele dieser Schritte eher planerische Meilensteine — bis zur baulichen Umsetzung und zur
Einrichtung entsprechender Strukturen wird es noch eine Zeit dauern. Da das ISEK fiir viele erst damit
'sichtbar' wird, ist eine kontinuierliche Kommunikation Gber Stand und Vorgehen eine wichtige Auf-
gabe fiir die kommenden Monate und Jahre.

ISEK fortschreiben und Beteiligungskultur aufrechterhalten

Fir eine zielgerichtete Umsetzung des ISEK und die langfristige Arbeit mit dem ISEK als strategischem
Konzept ist eine Uberpriifung und Fortschreibung in den kommenden Jahren zu empfehlen. Aus die-
sem Grund enthalt der vorliegende ISEK-Bericht bereits einen Vorschlag fiir ein strukturiertes und
handhabbares Monitoring- und Evaluierungskonzept (siehe Kapitel 5). Die weitere Beteiligung der
verschiedenen Akteure der Stadtgesellschaft, die sich auch im Leitprojekt 'Planungskultur und Bur-
gerbeteiligung' und in der Praambel zum Handlungskonzept findet, ware damit bereits mit einigen
konkreten Ansatzen verankert.
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Anhang 3: Graphic Recording aus der ISEK-Auftaktveranstaltung
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Anhang 4: Fraktionserkldarungen zum ISEK

Fraktion CDU

Liebe Mitburgerinnen und Mitblrger,

das ISEK-Projekt ist aus Sicht der CDU-Fraktion ein Meilenstein der Stadtentwicklung Friedrichshafens.
Von Beginn an ein interaktiver Prozess, als Zusammenspiel zwischen vielfaltigen Akteuren gedacht. Stadt-
verwaltung, Stadtpolitik und die Biirgerinnen und Biirger hatten und haben die Mdoglichkeit, jeweils eige-
ne Positionen und Standpunkte einzubringen, zu diskutieren und Strategien flir gemeinsame Ziele im Inte-
resse und zum Wohl unserer Stadt zu entwickeln.

ISEK hat uns ein besseres Bild von dem verschafft, was Birgerinnen und Biirger sich wiinschen. Welche
Belange aus Sicht der Haflerinnen und Héafler von Bedeutung sind.

Bilrgerbefragungen kombiniert mit Erkenntnissen aus Workshops geben Auskunft Gber viele unterschied-
liche Wiinsche und Vorstellungen. Auch wenn Workshop-Runden stets Momentaufnahmen und die Dis-
kussionen der Stadtgesellschaft immer im Fluss sind, unterschiedliche Altersschichten erwartungsgemaR
vielfaltige Prioritaten setzen und sich die Handlungsfelder in den Stadt- und Ortsteilen naturgemaf unter-
scheiden, hat ISEK uns gezeigt: Die groBe Mehrheit der Biirger nimmt Friedrichshafen als eine lebenswer-
te Stadt wahr. Eine lebendige pulsierende Stadt mit hoher Angebotsstruktur ist uns allen wichtig.

Aus Sicht der CDU Fraktion haben folgende Handlungsfelder aus dem ISEK-Prozess hohe zukunftsweisen-
de Bedeutung:

Attraktives Stadtbild mit Starkung der Infrastruktur:

Der Internethandel wirkt sich auf die Angebotsstrukturen des Einzelhandels aus, er wird die Innenstadte
verdndern. Die Politik kann die Infrastruktur starken und stiitzend eingreifen. Mit Bildung von Kernzonen
nebst zukunftsfahiger Angebotsstruktur: Attraktive 6ffentliche Pldtze, Sport- und Spielflachen, Einkaufs-
moglichkeiten, Apotheken, Krankenhiuser, Arztehduser, Restaurants.

Lebendige Stadtgesellschaft:

Ausgewogene vielfdltige Angebote zur Férderung von Vereinen, Jugendarbeit, Barrierefreiheit, Freizeitan-
gebote bei Teilhabe und Integration aller gesellschaftlichen Gruppen von der Jugend bis zu unseren Senio-
rinnen und Senioren.

Lebenswertes Wohnen:

Mehr bezahlbarer Wohnraum, gesundes Augenmall und Gleichgewicht im Mall der Innenverdichtung,
Stadtklima und Stadtgriin bis zur Haustiir, Garantie der urbanen Sicherheit, Lirmschutz, OPNV bei gesi-
cherter Daseinsvorsorge und intelligenter Nahversorgung.

ISEK hat unserer Stadtgesellschaft geholfen nicht nur ein Gefiihl zu bekommen, wo der Schuh driickt,
sondern auch wohin die Zukunft geht. Unsere Stadt unterliegt der stindigen Verdnderung — sie ist dem
Wandel unterworfen. Die Suche nach den ,richtigen Entscheidungen” ist niemals abgeschlossen, vielmehr
ein andauernder Prozess.

ISEK schaut auf unser gesamtes Stadtgebiet, beleuchtet vielfaltige Themen und Facetten und entwickelt
Strategien fiir ein auch in Zukunft attraktives, wettbewerbsfahiges und lebenswertes Friedrichshafen. Wie
alle Stadte steht auch Friedrichshafen vor standig wachsenden Herausforderungen, die weit schneller in
das stddtische Leben eingreifen, als vor zehn Jahren. Digitalisierung und demografischer Wandel lauten
die Stichworte, sind dabei aber allenfalls die Spitze des Eisbergs. ISEK hilft uns diesen Herausforderungen
entschlossen und zielgerichtet zu begegnen. Der ISEK-Prozess war und ist ein Musterbeispiel gelungener
Biirgerbeteiligung. Die Ergebnisse bilden die fortzuschreibende Basis im Rahmen der Ziele und Hand-
lungsoptionen fiir die kommenden Jahre.

Als gewadhlte Stadtratinnen und Stadtrate danken wir allen Haflern, die sich so vorbildlich beteiligt und in
den anspruchsvollen Prozess aktiv eingebracht haben.

Fiir die CDU Gemeinderatsfraktion
Dr. Achim Brotzer (Vors.)
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Fraktion FW

ISEK ist weder als eine konkrete Planung oder ein ,,Wunschkonzert” zu verstehen, sondern dient als Leit-
bild fur Stadt und Teilorte mit ihrer hohen Dynamik fiir die kommenden Jahre. ISEK ist nie ein fertig abge-
schlossener Prozess, sondern es muss laufend an die Umstande und Situationen angepasst und weiter-
entwickelt werden.

ISEK ist ein lebendiges Werkzeug zur Stadtgestaltung fiir die Menschen der kommenden Generationen.
Veranderte Lebensbedingungen und -weisen, fortschreitende Digitalisierung, verdnderte Arbeitsweisen
und Arbeitszeiten, neue Formen von Verkehrsmitteln, auch beim Individualverkehr, sowie ein anderes
Einkaufs- oder Freizeitverhalten sind die Parameter, an denen sich dieser komplexe Prozess weiter orien-
tiert.

Friedrichshafen ist eine Stadt mit hoher Eigendynamik, die mitunter sehr stark durch die hier anséassige
Industrie beeinflusst wird. Friedrichshafen ist aber auch ein Messe-, Kongress- und Hochschulstandort und
bietet fir den Tourismus ebenfalls richtig viel Potenzial. Sie hat aber auch Lebensqualitdt und Freizeitwert
fiir die Menschen hier in der Region. All diese Fakten spiegeln sich im Bevolkerungswachstum und Zu-
wachs wider. Stetige und steigende Nachfrage an Wohnraum oder Bauland, sind ebenso — wie die zu-
nehmende Zahl an Pendlern — Auswirkungen dieser dynamischen Entwicklung.

ISEK soll aber auch die Grundlage zur Fortschreibung des nachsten FNP’s bieten. Das Umland im nordli-
chen Halbkreis ist historisch durch landwirtschaftliche Nutzung gepragt. Im Siiden liegt der Bodensee als
okologisch sehr wertvolles Gewasser und Trinkwasserspeicher. Betrachtet man heute die bestehenden
Flachen, so bestehen sie zu drei Vierteln aus Landwirtschafts- und Waldflache. Bei der Zahl der Flachen,
die fir Wohnbau oder Gewerbe in Frage kommen, sind rund 80 Prozent in Privatbesitz. Hinzu kommt der
Trend ,,Zuriick in die Stadt” sowie die gesetzliche Vorgabe , Innen- vor AuRenentwicklung” oder auch 6ko-
logischer Ausgleich.

All diese Herausforderungen wie Demografie & Gesellschaft, Klima & Landschaft, Wohnen sowie Wirt-
schaft & Verkehr waren Anlass, einen erfahrenen Partner zu suchen und mit der Umsetzung von ISEK zu
beauftragen.

Der Gemeinderat hat im Juli 2015 im Rahmen einer Klausurtagung den Startschuss gegeben, um mit dem
Biiro KoRiS aus Hannover diesen Prozess aufzugreifen und umzusetzen. An dieser Stelle mdchten wir die
Projektleiterin Frau Stephanie Rahlf nicht unerwahnt lassen. Sie hat gemeinsam mit ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern alle Prozessschritte wie Blrgerbefragung, Workshops, Expertenforen, Klausurta-
gungen, Reflexionsrunden u. v. m. mit einem sehr hohen Mal} an Kompetenz, Kreativitat, Einfihlungs-
vermogen, Nachhaltigkeit, Zielstrebigkeit und persdnlichem Engagement begleitet und geleitet. Seitens
der Stadtverwaltung wurde der Prozess vom Dezernat VI durch Herrn Winkel als , Kiimmerer” begleitet
und parallel durch eine Koordinierungsgruppe — bestehend aus Vertretern der Verwaltung und den Frak-
tionen im Gemeinderat — die Meilensteine definiert, reflektiert und abgestimmt.

Ziel des ISEK-Prozesses war von Anfang an, die Menschen hier in der Stadt und den Teilorten so aktiv wie
moglich einzubeziehen. Daher gilt auch unser besonderer Dank allen Biirgerinnen und Biirgern, Gruppie-
rungen oder Interessensgemeinschaften, die teilweise sehr intensiv mitgewirkt und mitgearbeitet haben.
Nun gilt es, diese Leitprojekte weiterzuverfolgen und einer detaillierteren Planung bzw. Umsetzungsmog-
lichkeit zuzuflhren.

Diese komplexe Aufgabe erfordert zusatzliche Stellen sowie einen hauptamtlichen ,Kimmerer” in der
Verwaltung. Ebenfalls miissen bei den kommenden Haushaltsplanungen Projektmittel eingeplant und
bereitgestellt werden, damit ISEK unterbrechungsfrei weitergefiihrt werden kann.

Fazit: Die Fraktion der Freien Wahler hat sich hier ganz klar sowie einstimmig fir diesen Weg ausgespro-
chen und wiinscht sich fiir die Zukunft, dass ISEK weiterhin als lebendiger Prozess von allen Beteiligten —
wie Verwaltung, Birgerschaft und Kommunalpolitik — weitergetragen und fortgefiihrt wird.

Fur die FW Gemeinderatsfraktion
Eberhard Ortlieb (Vors.)
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Fraktion SPD

Flir eine soziale Stadt! Wie und wo soll sich unsere Stadt entwickeln? Mit dem ISEK — dem integrierten
Stadtentwicklungskonzept — wurde sicherlich der groBte und aufwandigste Einwohner-Beteiligungs-
prozess in Friedrichshafen durchgefihrt. Dieser Prozess setzt sich fort und hat den Anspruch, die Men-
schen, unterschiedliche Akteure und Interessen einzubeziehen. Bewusst wurde darauf geachtet, mog-
lichst alle relevanten Bereiche abzudecken und auch Gruppen zu beteiligen, die sich sonst eher seltener zu
Wort melden. Wirtschaftliche Entwicklung, Verkehr, Wohnen, Freizeit, Natur stehen oft nicht mehr ne-
beneinander sondern konfrontativ gegenliber und muissen verhandelt werden. Gemeinsam Losungen zu
erarbeiten, die nachhaltig fiir uns Menschen und unsere Stadt sind — das ist die Idealvorstellung. Wie der
Name schon verrat, wollen wir moglichst ,integrativ” und ,,ganzheitlich” vorgehen.

17 Leitprojekte (= konkrete Ideen fir Friedrichshafen) wurden definiert. Wir wollen kiinftig alle Beschliisse
des Gemeinderates einem ,ISEK-Check” unterwerfen. In jahrlichen , Fortschrittsberichten” die evtl. mit
den bisherigen ,Nachhaltigkeitsberichten” zusammengefasst werden kénnen, soll Zwischenbilanz tber
das Erreichte gezogen werden. Im ISEK haben wir Leitlinien fiir unsere Heimatstadt Friedrichshafen for-
muliert. Es wird Sie nicht verwundern, dass uns als sozialdemokratische Gemeinderatsfraktion das Leitziel
,Friedrichshafen — soziale Stadt und Stadt fir alle” mit den Schwerpunkten bei Kultur, Bildung, Gesund-
heit und Soziales besonders am Herzen liegt.

Aber natirlich mochten wir als Infrastruktur-Partei auch Friedrichshafen als ,,Stadt der Mobilitat”, als
Hafenstadt, Wiege der Luftfahrt und wichtigen Eisenbahnknotenpunkt sowie als bedeutenden Industrie-
und Wirtschaftsstandort erhalten und weiter entwickeln. Wir unterstiitzen, dass Friedrichshafen eine
Bildungs-Stadt mit allen Schularten, Hochschulen und einer Universitat ist. Ein ganz starker Anteil und
Schwerpunkt im ISEK zeigt sich in den Umwelt-Themen: Klimawandel, Naturschutz, umweltschonende
Bebauung, mehr Stadtgriin und Griinachsen, gute Aufenthaltsqualitat, Klima-Anpassungsstrategie. Der
Verbund von Griinflaichen — auch im Sinne des Erhalts der Artenvielfalt — sowie mehr Griin und Aufent-
haltsqualitat in der Stadt ist den Einwohnern unserer Stadt wichtig.

Spannend sind auch die ,,rdumlichen Entwicklungsbereiche” (= Orte) in Friedrichshafen, die ausdriicklich
verandert werden sollen: Die Kernstadt, das Fischbacher Zentrum, der Fallenbrunnen, die FriedrichstraRe,
der Bahnhof, der Hintere Hafen, der Uferpark und die Rotachmiindung.

Gerade durch den hohen Bedarf an weiteren Wohnungen und die damit notwendige Nachverdichtung
sowie der Tatsache, dass Friedrichshafen Zuzugsregion ist, bekommt fiir uns das Leitziel ,Sozialraumorien-
tierte Quartiersentwicklung” ein besonderes Gewicht! Der demografische Wandel betrifft uns alle. Nach-
barschaft ist nicht mehr selbstverstdndlich und entwickelt sich nicht immer von alleine. Es bedarf dazu
guter Planung, eines Quartiersmanagements und unterstiitzender Angebote. Die Umsetzung der ISEK-
Ziele und die Begleitung und die dauerhafte Fortsetzung (Verstetigung) des ganzen Prozesses kénnen nur
gelingen, wenn wir auch das dafiir notwendige und zusatzliche Personal und die Struktur beschlieBen. Das
Monitoring (Kontrolle der Umsetzung) und die Steuerung der einzelnen Projekte missen dezernatsiber-
greifend erfolgen. Wir sind gespannt auf neue Organisationsstrukturen um die komplexen Herausforde-
rungen zu meistern und auch bereit, die dafiir notwendigen Beschliisse zu fassen.

Fir die SPD Gemeinderatsfraktion
Dieter Stauber (Vors.)
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Fraktion Biindnis 90/Die Griinen

Grine haben ISEK-Konzept gerne zugestimmt. Das vorliegende ISEK-Konzept ist durch die intensive Zu-
sammenarbeit von Birgern, Verwaltung und Gemeinderat entstanden. Das Biiro KoRiS, mit seinen enga-
gierten Mitarbeitern hat mit seiner strukturierten Organisation und Erfahrung einen wesentlichen Beitrag
zu diesem umfassenden Konzept geleistet. Durch die rege Teilnahme vieler Hafler Blrgerinnen und Biirger
an den ISEK-Workshops sind viele Vorschlage in das Stadtentwicklungskonzept eingeflossen. Das gezielte
Zugehen auf unterschiedliche Bevolkerungsgruppen und die Ideenabfrage — beispielsweise bei den Stu-
dierenden und Jugendlichen der Stadt Friedrichshafen — half dabei, die verschiedenen Gruppen unserer
Stadt an dem Prozess zu beteiligen. Erfreulich ist aus unserer Sicht besonders, dass sich schon jetzt zeigt,
wie viele Birgerwiinsche sich mit den Zielen der Griinen Fraktion decken. So kristallisierten sich aus den
zahlreichen Workshop-Runden die Themen ,Stadtgriin“ und ,,OPNV“ als Themen mit einer besonderen
Gewichtung heraus.

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept ist als Grundstein und Wegweiser flir weitere Konzeptionen
und Planungen, welche nach und nach zur Umsetzung gebracht werden missen, zu betrachten. Hierfir
wurden im Handlungskonzept schon themenbezogene Leitprojekte formuliert. Nach Abschluss des ISEK
befinden wir uns nun bei vielen Leitprojekten in der Ideen- und Planungsphase, bevor es dann zur Umset-
zung kommt. Eines dieser Leitprojekte, die ,,Griine und Blaue Infrastruktur” soll mit Hilfe eines Griinraum-
konzeptes verwirklicht und umgesetzt werden. Um das Griinraumkonzept moglichst zeitnah auf den Weg
zu bringen, hat unsere Fraktion hierzu schon einen Antrag zum Doppelhaushalt 2018/19 gestellt. Mit ei-
nem weiteren Antrag wollen wir u. a. ein besseres Angebot im Busverkehr erreichen und beantragen die
Verdichtung des Stadtverkehrs auf einen Halbstundentakt.

Dass die gesteckten Ziele des ISEK-Prozesses regelmaRig im Rahmen eines Monitorings Uberpriift werden
sollen, begriiRen wir sehr. Erst durch dieses Monitoring wird erkennbar, ob die Erkenntnisse aus diesem
Prozess in die zukiinftigen Entscheidungen des Gemeinderates mit eingeflossen sind oder ob sich hinter
dem ISEK nicht — wie es 6fter in den Raum gestellt wurde — lediglich eine Schubladenplanung verbirgt. Die
Grinen haben dem ISEK-Konzept gerne zugestimmt. SchlieBlich ist es das Ergebnis eines umfangreichen
Biirgerbeteiligungsprozesses — und das sollten wir alle ernst nehmen. Wir freuen uns auf das weitere Ar-
beiten mit diesem Handlungsleitfaden und werden uns flir die Umsetzung der aus unserer Sicht sinnvollen
Projekte einsetzen.

Fir die Bandnis 90/Die Griinen Gemeinderatsfraktion
Mathilde Gombert (Vors.)

Te—emmm 148 KoRiS



NTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSK ONZEPT | S EK F rl ed rl C h S h a fe n
T — Wir gqesdt adfen Zuka -.-s'.,_."".""'

Fraktion ODP/parteilos

Die FraktionsGemeinschaft ODP/parteilos begriiRte den Beteiligungsprozess des ISEK von Anfang an und
war selbst aktiv in die Workshops eingebunden. In dieser Zeit hat sich gezeigt, wie wichtig es ist, den Blick
der Birgerinnen und Birger aus einer anderen Richtung mit einflieBen zu lassen. Diese fiihlten sich wert-
geschatzt und brachten wertvolle Vorschlage und Anregungen mit ein. Durch die professionelle Zielgrup-
penbeteiligung konnte gewahrleistet werden, dass alle Altersgruppen der Stadt lhre Vorstellungen mitei-
nander diskutieren und besprechen konnten. Viele Aspekte aus diesen Treffen und Workshops, die seit
2015 gesammelt wurden, sind in die Leitprojekte eingeflossen, sie dienen dem Gemeinderat und der
Stadtverwaltung als Vorlage, um unsere Stadt zukinftig lebens- und liebenswert weiter zu entwickeln.

Wir danken allen Beteiligten:

dem Biro KoRiS fiir die Moderation des Prozesses

EBM Dr. Kohler fir den offenen Umgang mit der Thematik

den Mitgliedern der Koordinierungsgruppe und des Gemeinderates

der Stadtverwaltung/Stadtplanungsamt fiir die Aufarbeitung der Ergebnisse, besonders Herrn Winkel

den Beteiligten der Expertenrunden sowie den Blrgerinnen und Birgern, die an diesem Prozess teilge-
nommen haben

Fiir die ODP/parteilose Gemeinderatsfraktion

Sylvia HiR-Petrowitz (Vors.)
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Gruppe FDP

Das integrierte Stadt-Entwicklungskonzept (ISEK) fur Friedrichshafen ist auf der Zielgeraden, ein Prozess,
den man sicher als gelungen bezeichnen kann. Mit kompetenter Hilfe der Firma KoRiS, hier im Besonde-
ren durch Frau Rahlf, den Mitarbeitern in der Verwaltung, den Mitgliedern der Gemeinderates und etli-
chen engagierten Blirgern wurde die aktuelle Situation beleuchtet und bewertet, liber die Zukunft disku-
tiert und eine vielfdltige und konstruktive Ideensammlung gemeinsam erarbeitet. Das Ergebnis kann sich
wirklich sehen lassen! Die vielen Stunden in Workshops, Veranstaltungen und vor allem das Geld fir die-
sen Prozess in die Hand zu nehmen, hat sich wirklich gelohnt!

Jetzt heilt es konsequent die gesetzten Handlungsschwerpunkte, durch gezielte MaBnahmen umzuset-
zen, also wichtige Weichen fiir die Zukunft Friedrichshafens zu stellen, z. B. ,griine Finger” fir die Naher-
holung und den Luftaustausch. Hier kann uns das ,6-Punkte-Programm® zur Umsetzung des ISEK, das Frau
Rahlf in der Gemeinderatssitzung am 11.12.2016 vorgestellt hat, sehr helfen!

Wir halten es zwingend notwendig, die Stelle eines , Kiimmerers” fiir die Umsetzungsphase sofort zu be-
setzen! Wie schon im Technischen Ausschuss besprochen, wird die FDP den entsprechenden interfraktio-
nellen Antrag unterstiitzen. Die eigentliche Arbeit der Umsetzung beginnt jetzt!

Unser Dank gilt allen Beteiligten! Frau Rahlf, Frau Welpinghus und den Mitarbeitern der Firma KoRiS,
Herrn Sauter, Herrn Winkel, Herrn Dr. Kohler, allen Kolleginnen des Gemeinderates sowie den engagier-
ten Hafler Birgern, die gezeigt haben, wie wichtig Ihnen ihre Stadt ist! Und auch der Presse, die diesen
Prozess mit guten Berichten begleitet hat!

Flr die FDP Gemeinderatsgruppe
Gaby Lamparsky (Vors.)
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