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BegriRung und Einfihrung
ISEK Friedrichshafen: Anlass und aktueller Stand

Diskussionsrunde: Herausforderungen, Handlungsb
und Wirtschaft Friedrichshafens

Ausblick

Moderation und Protokoll
Stephanie Rahlf, Caroline Welpinghus (Blro KoRiS)

Anlagen:
1. Teilnehmerliste
2. Ergebnisse der Experteninterviews zum Thema Wirtschaft
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1 Begrufung und Einfihrung
[K LAUS SAUTER, LEITER STADTPLANUNGSAMT FRIEDRICHSHAFEN]

Klaus Sauter, Leiter des Stadtplanungsamtes, heif3t die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Wirtschaftsforums zum Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Friedrichshafens herzlich
willkommen (Teilnehmerliste siehe Anhang). Ziel der heutigen Veranstaltung ist es, Einschatzun-
gen von Vertreterinnen und Vertretern der Industrie und Wirtschaft Friedrichshafens zum zukiinf-
tigen Handlungsbedarf in der Stadtentwicklung einzuholen. Fragen sind z.B.:

= Welche Entwicklungen und Herausforderungen kommen auf die Wirtschaft und Industrie
Friedrichshafens zu?

= Wo besteht aus lhrer Sicht besonderer Handlungsbedarf fur Friedrichshafen als Wirtschafts-
und Arbeitsstandort?

= Haben Sie Vorschlage fiir Projekte, die das ISEK aufgreifen sollte?

2 ISEK Friedrichshafen: Anlass und aktueller Stand
[STEPHANIE RAHLF, KORIS ]

Informationen zum ISEK

Mit dem ISEK schafft die Stadt Friedrichshafen eine langfristige Planungsgrundlage, die alle
Themen der Stadtentwicklung behandelt. Das ISEK greift zum Beispiel Wohnen und Flachenent-
wicklung, Verkehr, Handel und Wirtschaft, Umwelt und Klimaschutz sowie Tourismus, Kultur und
Soziales auf. Das Buro KoRiS ist mit der Erstellung des ISEK beauftragt und erarbeitet in einem
etwa anderthalbjdhrigen Prozess mit Verwaltung, Gemeinderat, Wirtschafts- und Sozialpartnern
sowie Burgerinnen und Blrgern zentrale Ziele und Handlungsschwerpunkte fiir die Stadtentwick-
lung Friedrichshafens bis 2030. In einem breit angelegten Beteiligungsverfahren gibt es Informa-
tionsveranstaltungen, Workshops und Online-Foren.

Der offentliche Beteiligungsprozess ist im April 2016 mit der Auftaktveranstaltung im GZH gestar-
tet. Im Juli vergangenen Jahres fanden sechs Einzel-Workshops zu den verschiedenen ISEK-
Themen statt. Im Herbst lag der Schwerpunkt auf der Beteiligung verschiedener Zielgruppen.
Neben dem heutigen Wirtschaftsforum gab es u.a. bereits Workshops mit Studierenden, Jugend-
lichen und Senioren.

Das Handlungsprogramm des ISEK wird grob wie folgt aufgebaut sein:

= Handlungsfelder: Wichtige Themen fiir die Stadtentwicklung in Friedrichshafen

oz )
=% \Verkehr und Mobilitat
=R

B» Tourismus und Freizeit

- - . qqm Biirgerbeteiligung
9 Umwelt (Landschaft, Landwirtschaft, Klimaschutz) :

' Zusammenarbeit in Stadt und Region
@A)\ ohnen, Freiraum, Baukultur R

f | Digitalisierung / Smart City / Neue Technologien

£
-

v@. Wirtschaft, Handel, Innenstadt

b j Kultur, Bildung, Gesundheit, Soziales
/

= Ziele: Grundsatzliche Zielrichtungen fur die einzelnen Handlungsfelder, zum Teil mit messba-
ren Zielen unterlegt, soweit moglich

= Projekte: Konkrete Ideen fir die Zukunft von Friedrichshafen, um die Ziele zu erreichen

Nachfragen der Teilnehmenden

=  Worauf basieren die bereits vorhandenen Projektideen des ISEK-Projektpools?

Antwort Stadt Friedrichshafen/KoRiS: Die Projektideen stammen aus dem bisherigen Beteili-
gungsprozess zum ISEK. Die Ergebnisse sdmtlicher Veranstaltungen und Termine sind somit
in den Projektpool eingeflossen.

= Sind etablierte Netzwerke und bereits geplante Aktivitaten Friedrichshafens bzw. der Region
bereits im ISEK berlicksichtigt?
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Antwort Stadt Friedrichshafen/KoRiS: Ja, u.a. sind Interviews mit Vertreterinnen und Vertre-
tern von Netzwerken erfolgt, und Akteure haben an bisherigen Veranstaltungen teilgenom-
men. Zudem hat KoRiS vorliegende Unterlagen mit Bezug zu den Themen des ISEK ausge-
wertet und bei der Analyse beriicksichtigt.

= Wurde das Thema "Sicherheit" seitens der Bevolkerung bislang in die ISEK-Diskussion einge-
bracht?
Antwort Stadt Friedrichshafen/KoRiS: Im Rahmen des Jugendforums berichteten die Jugend-
lichen, dass der Stadtbahnhof insbesondere in den Abendstunden fir Jugendliche unsicher
ist. Ansonsten kam das Thema bislang nicht zur Sprache.

3 Diskussionsrunde: Herausforderungen, Handlungsbed
der Industrie und Wirtschaft Friedrichshafens
[TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHI\/IER]

arf und Projektideen

ISEK-Ergebnisse zum Thema Wirtschaft

Als Einstieg ins Thema stellt KoRiS Starken und Schwachen der Wirtschaft/Industrie in Fried-
richshafen vor (siehe nachfolgende Tabelle). Dabei handelt es sich um Ergebnisse der ISEK-
Bestandsanalyse, die auf einer Auswertung statistischer Daten, vorhandener Planungen und
Konzepte der Stadt Friedrichshafen sowie auf den Ergebnissen der bisherigen Experteninter-
views basieren und im Rahmen des ISEK-Beteiligungsprozesses bereits erganzt wurden:

Starken: Schwachen:
Was zeichnet Friedrichshafen aus? Was kann zum Hemmnis werden?

7 Hohe Wirtschaftskraft, Friedrichshafen ist Kreis-
stadt des besonders innovativen Bodenseekreises
(im bundesweiten Vergleich auf Platz 7) mit "hoher
Dynamik" und "sehr hohen Zukunftschancen"

2 Zufriedenheit der Gewerbetreibenden mit dem
Standort Friedrichshafen

7 Arbeitslosenquote (3,4 %) unter Bundes- und
Landesdurchschnitt (6,7 bzw. 4,0 %)

7 Standort international bedeutender Maschinen-
bauunternehmen

7 (noch) kein Fachkraftemangel bzw. Aktivitaten der
Unternehmen zur Fachkraftegewinnung

7 Hohe Arbeitsmarktzentralitat
(knapp 20.000 Einpendler gegeniiber knapp 9.000
Auspendlern)

7 Uberregionale Bedeutung als Tagungsort und
einer der landesweit grof3ten und modernsten
Messestandorte

Hohe Abhéangigkeit von der Automobilzuliefer-
branche, die global unter hohem Wettbewerbs-
druck steht

Geringes Flachenpotenzial fur eine gewerbli-
chelindustrielle Nutzung, inshesondere fir die
vorhandenen zentrumsnahen Gewerbegebiete
Mittelstand im Schatten der Industrie
Interessenskonflikte durch innerstadtische Indust-
rie

Zu wenig Coworking Spaces

Fehlender Wohnraum fiir Fachkrafte, auch mit
Familien

Wirtschaft 4.0 nicht vorbereitet

Noch keine langfristige Bindung von Studenten
durch Start-Ups, Tech.-Industrie

Arbeitskraftemangel fiir Handel, Handwerk und
soziale Berufe

Fehlende digitale Infrastruktur (Breitband in der
Region flr Telearbeitsplatze, Glasfaserkabel in
den Gebauden)

Lesehinweis: Bestandsanalyse KoRiS, ISEK-Beteiligungsprozess

Die Teilnehmenden haben keine Erganzungen zu den vorgestellten Starken und Schwachen.

Die Teilnehmenden benennen Entwicklungen und Herausforderungen, die auf die Wirtschaft und
Industrie Friedrichshafens zukommen, sowie Handlungsbedarf und mdgliche Ankniipfungspunkte
in Friedrichshafen. Grundlage firr die Diskussion waren die Ergebnisse der Experteninterviews
mit zentralen Wirtschaftsvertreterinnen und -vertretern im Rahmen des ISEK (siehe Anlage 2).

Die nachfolgende Ubersicht umfasst die Ergebnisse der Diskussion thematisch sortiert und zu-
sammengefasst:
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Welche Entwicklungen und Herausforderungen kommen a uf die Wirtschaft und Industrie

Friedrichshafens zu?

Digitalisierung / - Ausbau der Breitbandinfrastruktur in allen Ortsteilen und tber die Stadtgrenzen bzw.
Industrie 4.0 regionsweit erforderlich, damit Friedrichshafen und Umland fiir Unternehmen und
auch fur Fachkrafte attraktiver Standort bleibt

- Wichtig: regional denken und interkommunale Zusammenarbeit starken

Sicherheit - Um die Sicherheit Friedrichshafens nicht zu gefahrden, gilt es, von Seiten der Stadt
und der Unternehmen sich intensiv auch auf mégliche internationale Bedrohungen
einzustellen und notwendige VorsorgemafRnhahmen zu treffen.

- Besonderheit Friedrichshafens: Raumliche Nahe der Industriebetriebe zu Wohngebie-
ten

Cyberkriminalitat - Im Zuge der Digitalisierung ist es wichtig, zukiinftig bereits bei der Infrastrukturaus-
stattung ausreichend Sicherheitsvorkehrungen zu treffen (gilt z.B. fir die Stadtverwal-
tung). Erster Schritt ist es, die Sicherheitsanforderungen zu klaren.

Wo besteht besonderer Handlungsbedarf fur den Wirts chafts- und Arbeitsstandort

Friedrichshafen?

Mobilitat - Attraktives OPNV-Angebot iiber die Stadtgrenzen hinaus schaffen, das auch von den
Pendlern aus dem Umland genutzt werden kann

Innovative Konzepte und alternative Angebote, wie z.B. Carsharing
Bodensee S-Bahn ausbauen
Optimierte Verkehrsleitung im Stadtgebiet

Belastungen durch sog. Mautvermeidungsverkehr reduzieren

Vv v vy

Fachkrafte Derzeit ist es noch kein grundlegendes Problem, Fachkréfte zu finden, allerdings

erschwert die Wohnraumknappheit in Friedrichshafen den Zuzug von Fachkraften

N

Es gilt zukiinftig insbesondere Wohnraum im "mittleren" Preissegment zu schaffen

N

Wichtiger Faktor ist zudem die Kinderbetreuung (Ausbau insbesondere im Umland)

Wohnen - Wohnbaulandentwicklung vorantreiben, um bezahlbaren Wohnraum zu schaffen
(Nachverdichtung kann dazu beitragen, das Pendleraufkommen zu reduzieren)

Flachen- - Derzeit: Funktionsoptimierung der vorhandenen Flachen (Industrie), bei kleineren und
verfugbarkeit mittleren Unternehmen bzw. Handwerksbetrieben sind bereits Engpésse zu spiiren

- Flachennutzungsplan: Bedarf an multifunktionalen Logistikflachen, fir den Lieferver-
kehr von Industrie und Handel, fiir den Messe- und Lieferverkehr, als Stellflachen fir
Schaustellerfahrzeuge von Seehasenfest und Kulturufer, auch in Kombination mit
Park and Ride-Parkplatz (Blick dabei auf LKW-Verkehrsstréme richten)

Regionale - Kommunales Kirchturmdenken abbauen und regionale Zusammenarbeit ausbauen
Zusammenarbeit (dies betrifft alle relevanten Themen: Mobilitdt, Wohnen, Kinderbetreuung etc.)

Kultur - Internationales Programm wiinschenswert, da viele Nationen in Friedrichshafen;
Standortfaktor fir internationale Fachkrafte

- Besonderheit der Historie Friedrichshafens herausstellen, Identitat durch Alleinstel-
lungsmerkmale schaffen (Zeppelin etc.)

Gastronomie / - Auslastung der Hotels sehr ungleich verteilt, zu Messezeiten Engpésse und hohes
Hotellerie Preisniveau; Gaste missen aufs Umland ausweichen: in der Folge Kaufkraftabfliisse
und erhéhtes Verkehrsaufkommen

- Die Aufenthaltsqualitat sollte generell verbessert werden. Eine Erhéhung der Betten-
kapazitaten, in den bestehenden Hausern und zu den Spitzenzeiten, wére hilfreich.

- Perspektivisch Ansiedlung eines Hotels im 4-Sterne-Superior-Bereich wiinschenswert

- Niveau der Gastronomie ist weitgehend in Ordnung, 'Lokalkolorit' durch regionale
Kiche, vielfaltigeres Angebot ware wiinschenswert (Sternekiiche)
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Allgemeine - Vernetzung der Themen und Querbeziige beachten (integrierter Ansatz)
Hinweise

- Umsetzung von Projekten zu optimieren, Prozessgeschwindigkeit anzupassen, im
Rahmen des ISEK sollten nach Mdglichkeit kurzfristig Pilotprojekte umgesetzt werden

Fragen

= Gibt es bereits Verkehrsstromanalysen fiir Friedrichshafen?

Antwort Stadt Friedrichshafen/KoRiS: Der Verkehrsentwicklungsplan, der aktuell in Arbeit ist,
umfasst u.a. KFZ-Bestandsanalysen fiir das Stral3ennetz.

Zusammenfassung der Ergebnisse

= Attraktive Standortfaktoren sind wichtig, um Fachkréafte nach Friedrichshafen holen zu kénnen.
Es bedarf daher einer verstarkten interkommunalen und regionalen Zusammenarbeit, um zum
Beispiel das Mobilitatsangebot zu verbessern, den Breitbandausbau voranzutreiben und ins-
besondere in den Umlandkommunen die Kinderbetreuung ausbauen zu konnen.

= In Friedrichshafen ist der bezahlbare Wohnraum von zentraler Bedeutung. Die weitere Er-
schlielung von Gewerbe- und Logistikflachen gilt es fir die Zukunft zu forcieren.

= |n den Bereichen Kultur und Hotellerie besteht aus Sicht der Wirtschaftsvertreter kein dringen-
der Handlungsbedarf, auch wenn Verbesserungen im Bereich der Aufenthaltsqualitdt und der
Bettenkapazitaten zu den Spitzenzeiten, wiinschenswert waren.

4  Ausblick
[KLAUS SAUTER, LEITER STADTPLANUNGSAMT FRIEDRICHSHAFEN / STEPHANIE RAHLF, KORIS]
= In einer Abschlussrunde vervollstdndigen die Teilnehmenden den Satz "Das ISEK wére ein
Erfolg, wenn..."
"...das ISEK in den politischen Gremien mehrheitlich beschlossen und mitgetragen wird",

"...die Stadt Handwerkern und dem Kleingewerbe Flachen zur Weiterentwicklung anbieten
kann und Mitarbeiter Wohnraum in Friedrichshafen finden wiirden"

"...die ISEK-MalRnahmen mit Unterstitzung der Politik umgesetzt werden und der ISEK-
Prozess verstetigt wird"

"...der OPNYV flott lauft"

"...die Stadt zukunftsfahig handelt"

"...das ISEK in der Stadt die Kultur beeinflusst hat"

"...die Region zusammenarbeitet"

"...der Prozess weiter lauft und nicht in der Schublade verschwindet"
"...das ISEK die Besonderheiten Friedrichshafens herausstellt"

= Allen Teilnehmenden gilt ein herzlicher Dank flr die konstruktive Mitarbeit und die zahlreichen
Ideen und Hinweise.

= KORIS wertet die Ergebnisse des heutigen Workshops aus, prift den Entwurf des Handlungs-
konzepts und entwickelt ihn weiter. Die Ausarbeitung von Leitprojekten wird dabei in den
kommenden Wochen im Mittelpunkt stehen. Neben den Ergebnissen des heutigen Workshops
flieRen daflr alle Ergebnisse des bisherigen Arbeitsprozesses und Analysen ein. Ein weiterer
Schritt wird sein, besondere raumliche Entwicklungsbereiche herauszuarbeiten.

= Né&chste Termine im Rahmen des ISEK sind:
- Multiplikatoren-Runde "Migranten": Februar 2017 (Zielgruppenbeteiligung)

— Fortfihrung der VHS Reihe: "Smart City/Digitalisierung" voraussichtlich am 17. Marz 2017,
19.00 — 21.30 Uhr in der VHS

- 4. ISEK-Workshop: vor den Sommerferien
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Anlage 1: Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Bundschuh, Markus

Sparkasse Bodensee

Capelli, Markus

ZF

Dietrich, Thomas

Dietrich Stahl und Metall

Gramm, Ingo

Gramm GmbH & Co. KG

Haberlein, Manfred

Leiter Wirtschaftsférderung, Stadt Friedrichshafen

Hermann, Walter

MTU

Lorenz, Walter

Sparkasse Bodensee

Sauter, Klaus

Leiter Stadtplanungsamt, Stadt Friedrichshafen

Rahlf, Stephanie

KoRiS

Wedi, Tobias

Wirtschaftsforderung, Stadt Friedrichshafen

Weiland, Katrin

Volksbank Friedrichshafen eG

Welpinghus, Caroline

KoRiS

Winkel, Hans-Jirgen

Stadtplanungsamt, Stadt Friedrichshafen

Witt, Gebhard

Messe

Anlage 2: Ergebnisse der Experteninterviews zum The  ma Wirtschaft (Auszug)

Wo besteht besonderer Handlungsbedarf fur den Wirts chafts- und Arbeitsstandort Fried-

richshafen?

Thema

Inhalt

Industrie 4.0

= Strategien zur Unabhéangigkeit von industrieller Produktion erarbeiten

= Breitbandinfrastruktur ausbauen

Flachenverfligbarkeit

= Gewerbeflachenentwicklung

Fachkrafte *  Forschung und Entwicklung: Bedarf an hochqualifizierten, internationalen
Fachkréaften
=  Standortvorteile von Friedrichshafen aufzeigen (u.a. Lebensqualitét, Wohn-
raumangebot)
= Internationalitét von Friedrichshafen ausbauen
Mobilitat = Verkehrsinfrastruktur (Bahn, B 31) ausbauen
Wohnen = Attraktives Angebot an Wohnraum schaffen, u.a. auch fir einkommensstarke
Bevdlkerung/Fuhrungskrafte
= Nachhaltige und moderne Wohnkonzepte
Energie

= Potenziale zur Restwarmenutzung aus der Industrie stérker nutzen, Zusam-
menarbeit zwischen Stadt und Industrie in diesem Bereich intensivieren

Gastronomie/Hotellerie

= Qualitat erhéhen, insbesondere in der Hotellerie fir Geschéftsreisende

Interessenskonflikte

=  Hohe Larmemissionen bei direkt angrenzenden Industrie- und Wohngebieten
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